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Resumen

La investigacion tiene como titulo: “Implementacion del gobierno abierto
en los portales de transparencia en la Region Tacna, afio 2023”. El objetivo general
fue “Caracterizar la implementacion del gobierno abierto en los portales de

transparencia en la Region de Tacna, afio 2023”.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, con disefio transversal y de
nivel descriptivo; fueron objeto de analisis 28 portales de transparencia, de los
cuales fueron analizados la totalidad de los mismos, con una muestral de tipo censal,

y el alcance de la misma fue a nivel de la Region Tacna.

Los resultados obtenidos, en general fue que los portales de transparencia
en la Regién Tacna presentan deficiencias en cuanto a la implementacion del
gobierno abierto, por cuanto, su funcionamiento debe de encontrarse supeditado a
la publicacion de informacion relevante para la ciudadania y al cumplimiento de la
normativa especifica para ello. Estas deficiencias son preocupantes ya que los
portales de transparencia tienen el propdsito esencial de promover la apertura a la
informacion que maneja el Estado y facilitar de este modo el acceso a la

informacion publica relevante para la ciudadania.

Palabras clave: gobierno abierto, participacion ciudadana, informacion publica,

portal de transparencia, rendicién de cuentas, corrupcion.
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Abstract

The research is titled: “Implementation of open government in transparency
portals in the Tacna Region, year 2023.” The general objective was “Characterize
the implementation of open government in transparency portals in the Tacna

Region, year 2023.”

The research has a quantitative approach, with a cross-sectional design and
a descriptive level; 28 transparency portals were analyzed, all of which were
analyzed, with a census-type sample, and its scope was at the level of the Tacna
Region.

The results obtained, in general, were that the transparency portals in the
Tacna Region present deficiencies in terms of the implementation of open
government, since their operation must be subject to the publication of relevant
information for citizens and compliance with the specific regulations for this. These
deficiencies are worrying since transparency portals have the essential purpose of
promoting openness to the information managed by the State and thus facilitating

access to relevant public information for citizens.

Keywords: open government, citizen participation, public information,

transparency portal, accountability, corruption.
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Introduccion

El problema de la corrupcion, es un fendbmeno que viene atravesando nuestro pais
desde hace muchos afios donde existe un abuso de poder desmedido con la finalidad
de conseguir beneficios personales o privados, uno de los problemas latentes es la
falta de rendicion de cuentas donde se refleja que la impunidad en aquellos casos
de corrupcion trasgrede la confianza de la ciudadania en las instituciones

gubernamentales y han planteado obstaculos para el avance del Gobierno Abierto.

El uso de los portales de transparencia en el PerU presenta una serie de
probleméticas que afectan su efectividad y capacidad para promover una mayor
apertura de la labor publica, podemos resumir la problematica, en la complejidad y
falta de accesibilidad al ser poco amigable generando disuasion en los usuarios; la
informacion es fragmentada y desactualizada, existe falta de datos detallados y
relevantes; barreras linglisticas y educacionales, brecha digital y acceso desigual a
la tecnologia; falta de conciencia y participacién ciudadana; falta de sanciones por

falta de transparencia; falta de coherencia y estandarizacion

El primer capitulo contiene el problema de investigacion y su planteamiento tanto
a nivel de viabilidad como de problema, asimismo los objetivos a investigar; el
capitulo segundo contiene el marco tedrico compuesto por los antecedentes de la
investigacion, el marco teorico de referencia y los términos basico, el capitulo
tercero, contiene el marco metodolégico sobre el que estd desarrollando la
investigacion, el cuarto capitulo contiene los resultados de la investigacion y la
descripcion de los datos objeto de andlisis, y el capitulo gquinto, que contiene las

conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO | - EL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad problematica

La evolucion de la gestion publica en el siglo XXI ha estado marcada por
una creciente demanda en cuento a transparencia, participacion ciudadana y
rendicion de cuentas. Esta tendencia surge como respuesta a una serie de desafios
histéricos y contemporaneos que han erosionado la confianza pablica en las
instituciones publicas. En la primera mitad del siglo XX, la humanidad experimentd
dos guerras mundiales que tuvieron consecuencias devastadoras, estos eventos
pusieron de manifiesto la necesidad critica de establecer mecanismos para mejorar
las relaciones internacionales, fortalecer las sociedades y salvaguardar los derechos
humanos. En este contexto, el manejo de la informacion se convirtié en un pilar
fundamental para el fortalecimiento de los canales institucionales y la promocion

del respeto mutuo entre naciones (Williner et al., 2021).

Paralelamente, la corrupcion y la falta de transparencia en las instituciones
publicas han sido problemas persistentes que han socavado la confianza ciudadana
en los gobiernos. Segun el indice de Percepcion de la Corrupcion 2020 de
Transparencia Internacional, el Per( se ubica en una posicion baja en términos de
integridad gubernamental (Proética, 2021). Esta situacién ha evidenciado la urgente
necesidad de implementar medidas efectivas para combatir la corrupcion vy

fomentar la apertura publica.

Como respuesta a estos desafios, surge el concepto de Gobierno Abierto,
que busca transformar la relacién entre los gobiernos y los ciudadanos. En 2011, se
establecio la Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), una iniciativa global que
promueve la transparencia, la participacion ciudadana, la rendicion de cuentas y el
uso de tecnologias innovadoras en la gestion publica. El Per( se adhirié a esta
alianza en 2012, comprometiéndose a implementar sus principios (GOB.PE, 2023).
La importancia del Gobierno Abierto se refleja también en la Agenda 2030 de las

Naciones Unidas, especificamente en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16, que
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busca promover sociedades pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a la justicia y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas (Naciones Unidas, 2018).

En el contexto peruano, la implementacion del Gobierno Abierto enfrenta
multiples desafios; la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica
(Presidencia del Consejo de Ministros, 2013) busca fortalecer la transparencia, la
participacion ciudadana y la lucha contra la corrupcion. Sin embargo, persisten
obstaculos significativos, como la brecha digital, las limitaciones de acceso a la
informacién y la falta de coordinacion interinstitucional. Un elemento igual de
importante en la implementacion del Gobierno Abierto son los portales de
transparencia, los mismo que son disefiados para proporcionar acceso publico a la
informacién publica, enfrentan una serie de probleméticas que afectan su
efectividad, entre estas se encuentran la complejidad y falta de accesibilidad en las
interfaces de usuario, la informacién fragmentada y desactualizada, la falta de datos
detallados y relevantes, las barreras linglisticas y educacionales, la brecha digital y
el acceso desigual a la tecnologia, la falta de conciencia y participacion ciudadana,
la ausencia de sanciones efectivas por falta de transparencia, y la falta de coherencia
y estandarizacion en la presentacion de informacion (Defensoria del Pueblo,
2020a).

Recientemente, el Congreso de la Republica aprobé una modificacion a la
Ley 27806 para fortalecer la implementacion y actualizacion de los portales de
transparencia, asignando responsabilidades especificas y estableciendo sanciones
por incumplimiento (Congreso de la Republica, 2023). Esta accion legislativa
subraya la importancia y actualidad de la problematica abordada en esta
investigacion. En este contexto, resulta fundamental examinar como se esta
implementando el Gobierno Abierto a través de los portales de transparencia en la
Region de Tacna. Esta investigacion busca caracterizar dicha implementacion,

identificando los avances, desafios y oportunidades de mejora en el afio 2023.

La "informacion relevante" a la que se hace referencia en el contexto de la
investigacion propuesta se encuentra definida y regulada en el “Lineamiento para

la Implementacion y Actualizacion del Portal de Transparencia Estandar en las
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Entidades de la Administracion Publica”, aprobado por la Resolucion Directoral N°
11-2021-JUS/DGTAIPD; este instrumento asegura la informacion que los portales
de transparencia deben cumplir con el objetivo de fomentar la transparencia activa
en la gestion publica, proporcionando informacion accesible y comprensible para
la ciudadania. Segun estos lineamientos, la informacion considerada relevante se
organiza en once rubros tematicos, cada uno con contenidos especificos que las
entidades publicas deben publicar de manera regular y sistematica, los rubros
incluyen datos generales, planeamiento y organizacion, presupuesto, proyectos de
Inversion, participacion ciudadana, personal, contratacion de bienes y servicios,
actividades oficiales, acceso a la Informacién Puablica, registro de visitas,
informacién focalizada. Cada rubro tematico tiene un formato estandarizado y debe
ser presentado de manera clara y accesible, esta informacion publicada tiene
caracter oficial, y es responsabilidad de cada entidad garantizar su registro y
actualizacion. La implementacion de estos lineamientos es importante para evaluar
el nivel de transparencia en los portales de las entidades publicas, asimismo,
permiten medir la efectividad de los portales y su capacidad para cumplir con el
principio de publicidad, facilitando asi un acceso més eficiente a la informacion que

la ciudadania requiere para ejercer su derecho de control sobre la gestién publica.

La presente investigacion se enfoca en analizar la calidad, accesibilidad y
relevancia de la informacion proporcionada en estos portales. Se entiende por
"informacién relevante" aquella que permite a los ciudadanos comprender y evaluar
las decisiones y acciones gubernamentales, facilita la participacion informada en
los procesos de toma de decisiones, contribuye a la rendicion de cuentas efectiva de
las autoridades y funcionarios publicos, y ayuda a prevenir y detectar posibles actos
de corrupcion o mal uso de recursos publicos. Al abordar estos aspectos, este
estudio pretende contribuir al fortalecimiento de la transparencia y la participacion
ciudadana en la Region de Tacna, aportando insights valiosos para la mejora
continua de los mecanismos de Gobierno Abierto a nivel regional y nacional. La
caracterizacion de la implementacion del gobierno abierto en los portales de
transparencia de la Region Tacna en 2023 no solo permitira evaluar el estado actual

de estas iniciativas, sino también identificar las mejores practicas y areas de
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oportunidad para un gobierno mas transparente y participativo. Esta problematica,

abarca desde la falta de transparencia hasta la brecha digital y la corrupcion, y

requieren soluciones integrales y el compromiso continuo de los actores pablicos y

la sociedad civil para lograr una verdadera apertura y participacion ciudadana en la

toma de decisiones, e investigaciones como las aqui planteadas buscarén aportar a

la solucion de la problematica.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

Formulacion del problema
Problema general

¢De qué manera se implementd el gobierno abierto en los portales de
transparencia de la Region Tacna durante el afio 2023, y como afecta la
accesibilidad de la ciudadania a la informacidn pablica y el ejercicio de sus

derechos?
Problemas especificos

¢De qué manera se implemento la apertura de datos publicos en los portales
de transparencia en la Region Tacna durante el afio 2023, y como impacta
en el acceso a la informacion por parte de los ciudadanos como garantia de
sus derechos a la participacion y control ciudadano?

¢De qué manera se implemento la apertura de procesos en los portales de
transparencia en la Region Tacna durante el afio 2023, y coémo impacta en
el acceso a la informacion por parte de los ciudadanos y en la proteccion de

sus derechos a la participacion y control ciudadano?

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica tedricamente, en tanto al realizar el

desarrollo de la misma se utiliza y realiza una exploracion con minuciosidad en

diversas fuentes de informacion tales como articulos en revistas indexadas, fuentes
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hemerograficas, bibliograficas, y todas aquellas que nos permitan obtener aquella

informacion para el cumplimiento del objetivo general de esta investigacion

Se justifica en la préactica, puesto que los resultados o respuestas que se
obtienen de la descripcidn de las variables objetivos de investigacion resultan de
utilidad para las entidades publicas las mismas que tienen el deber de ser
transparente en sus actos y de este modo coadyuvar a que la ciudadania pueda

conocer el quehacer publico.

Se justifica metodoldgicamente, teniendo en cuenta que al obtener el
resultado de la investigacion el mismo que resulta ser el cumplimiento de los
objetivos propuestos, por medio del uso de un instrumento para la recoleccion y
analisis de datos, el mismo que es debidamente validado por expertos en la tematica,
y Nos permite, en consecuencia, valorar adecuadamente estos resultados, del mismo
modo también sera posible utilizar el instrumento, en futuras investigaciones de

similares caracteristicas.

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo General

Caracterizar la manera en la que se implemento el gobierno abierto en los
portales de transparencia de la Region Tacna durante el afio 2023, y como
afecta la accesibilidad de la ciudadania a la informacion puablica y el

ejercicio de sus derechos.
1.4.2. Objetivos Especificos

Determinar la manera en que se implementd la apertura de datos publicos
en los portales de transparencia en la Region Tacna durante el afio 2023, y
como impacta en el acceso a la informacion por parte de los ciudadanos

como garantia de sus derechos a la participacion y control ciudadano.

Determinar la manera en que se implemento la apertura de procesos en los

portales de transparencia en la Regién Tacna durante el afio 2023, y cémo
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impacta en el acceso a la informacion por parte de los ciudadanos y en la
proteccion de sus derechos a la participacion y control ciudadano.
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CAPITULO Il - MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Rivera-Camero (2020) en su investigacion titulada: “Participacion
ciudadana y transparencia como objetivos del “gobierno abierto”: Estudio de caso
en Bogotd 2012-2020” para la Universidad Catolica de Colombia tiene como
objetivo central realizar una evaluacion de la eficacia de las acciones ejecutadas por
la gestion local en relacion con la aplicacion de los conceptos del gobierno abierto,
en particular en lo que respecta a promover la participacion activa de la poblacion
en la elaboracion del Plan de Desarrollo Distrital, en los mandatos de los alcaldes
Petro, Pefalosa y Ldpez; la metodologia utilizada fue de enfoque cualitativo-
descriptivo y las principales conclusiones a las que arribé fueron que la
implementacion del enfoque de Gobierno Abierto en Bogota demanda una
coordinacion interinstitucional, simplificando la integracion de procesos basados
en tecnologias de la informacion y la comunicacion, y la disposicion de informacion
publica para los ciudadanos, con el propésito de estimular la implicaciéon de la

poblacion en la toma de decisiones gubernamentales.

Cruz (2022) en su investigacion titulada: “Propuesta de gobernanza de datos
abiertos para la Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de Conocoto para el periodo 2020-2021” para la Universidad
Central del Ecuador tiene como objetivo central se plantea una forma de gestion de
datos abiertos gubernamentales caracterizados por ser un enfoque justamente de
gobierno abierto, ampliamente utilizado e interactivo, el cual servird para la
supervision, administracion y evaluacion de la autenticidad y la claridad de los
datos publicos que se generan dentro de la Administracion del GAD Parroquial
Rural de Conocoto, todo ello con la finalidad de beneficiar a la comunidad local.
La metodologia utilizada fue de tipo documental y epistemoldgica y las principales
conclusiones a las que arrib6 fueron que existe una carencia de comprension en
relacion al concepto de gobernanza de los datos abiertos, dado que no se administra
de manera eficiente la cantidad, coherencia, accesibilidad, seguridad y
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disponibilidad de los datos, que suponen deben ser de conocimiento publico,
asimismo que el Ecuador esta adoptando el enfoque de gobierno abierto con el
propdsito de establecer un gobierno en el que exista transparencia, participacion

ciudadana y colaborativo en beneficio de la poblacion.

Escobar-Orjuela (2021) en su investigacion titulada: “Caracteristicas
esenciales del Gobierno Digital en Colombia” para la Universidad Catdlica de
Colombia tiene como objetivo central en conocer las caracteristicas esenciales del
Gobierno electronico en Colombia, consecuentemente, con el estudio de la
efectividad propia de los medios digitales, para asi poder llegar a concluir ciertos
aspectos de importancia para concretar un Gobierno Abierto. La metodologia
utilizada fue de enfoque cualitativo y documental y las principales conclusiones a
las que arribo fueron que es esencial entender que la nocion de Gobierno Abierto
surgi6 principalmente con la intencion de conferir un valor publico a la totalidad de
las interacciones entre el Estado y sus ciudadanos. Ademas, este concepto garantiza
la salvaguarda de los derechos de los ciudadanos y la satisfaccion de las necesidades
emergentes en la sociedad. De este modo, el Gobierno Digital posibilita una
prestacion de servicios estatales méas efectiva y de calidad. En otras palabras, esta
significativa nocién trasciende la simple utilizacion de Tecnologias de la
Informacion, ya que el Gobierno en linea o Digital es una herramienta que busca
solucionar problematicas concretas de la sociedad y abrir nuevas oportunidades que

favorezcan al Estado.

Cuellar (2021) en su investigacion titulada: “Transparencia Proactiva y
Datos Abiertos en Cancilleria chilena: propuestas para perfeccionar la transparencia
desde la perspectiva de gobierno abierto” tiene como objetivo central presentar un
enfoque de gestion que implemente la Transparencia Proactiva y la Politica de
Datos Abiertos dentro de la Subsecretaria de Relaciones Exteriores de Chile,
siguiendo los principios estratégicos del gobierno abierto. La metodologia utilizada
fue de tipo mixto usando herramienta cuantitativas y cualitativas y las principales
conclusiones a las que arrib0 fueron, la presentacion de un conjunto de 82

sugerencias destinadas a mejorar la transparencia en la Cancilleria de Chile, estas
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tienen como objetivo democratizar el acceso a la informacion bajo su custodia,
optimizar la eficiencia y eficacia de su gestion, y enriquecer su relacion y
comunicacion con la ciudadania, en armonia con los principios de amplia
divulgacion y facilidad estipulados en las regulaciones de transparencia, como con
los lineamientos que sustentan las estrategias de gobierno abierto, que buscan
potenciar la divulgacion proactiva y oportuna de informacion de interés publico y
la disponibilidad de datos gubernamentales en un formato abierto y accesible;
asimismo, estas propuestas, pretenden asegurar que la esencia de la ley se
materialice mediante acciones concretas, con la construccion de un Estado més
eficiente y comprometido con los ciudadanos, procurando la colaboracion y
considerando los principios de transparencia, gobierno abierto y el acceso sencillo

y reutilizacion de datos de interés para los diversos actores.

Lombana (2019) en su investigacion titulada: “Disminucion de los hurtos
en el Municipio de Garzén, Huila: Lineamientos para una estrategia de gobierno
abierto”, para la Pontifica Universidad Javeriana de Bogota en Colombia tiene
como objetivo central presentar una guia para establecer una direccion a seguir en
la creacion e implementacion de soluciones basadas en los fundamentos del
gobierno abierto. La metodologia utilizada fue descriptiva cualitativa y las
principales conclusiones a las que arribé fueron establecer que el enfoque del
Gobierno Abierto constituye, en esencia, una respuesta a las limitaciones de los
enfoques tradicionales de administracion publica, permitiendo al Estado establecer
un vinculo mas eficiente con los ciudadanos, asimismo, otorga a los ciudadanos la
posibilidad de involucrarse activamente en la toma de decisiones y la
implementacién de politicas publicas, y este enfoque restablece la confianza, la

credibilidad y la legitimidad en las acciones del Estado.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Del Valle y Gonzales (2022) en su investigacion titulada: “Pera. Gobierno
abierto y digital: mecanismos alternativos para mejorar la participacion ciudadana

en los gobiernos subnacionales”, para la Escuela de postgrado de la Universidad
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Sedes Sapientiae tiene como objetivo central examinar de qué manera la aplicacion
de la gobernanza, a través del enfoque de gobierno abierto y digital, podria tener un
impacto positivo en los procedimientos de involucramiento ciudadano, sugiriendo
la creacion de un marco metodologico que facilite la introduccion y el
fortalecimiento de estos conceptos en las administraciones a nivel subnacional. La
metodologia utilizada fue de enfoque mixto, de disefio no experimental
transeccional: exploratorio-descriptivo y utilizando las técnicas de revision
documentaria y datos abiertos, y las principales conclusiones a las que arribé fueron
gue en nuestra pais, es necesario proponer un enfoque que defina un sistema para
la efectiva incorporacion de las estrategias de gobierno abierto y digital en las
administraciones subnacionales, este enfogque debe lograr la interconexion entre los
ciudadanos, las organizaciones de la sociedad civil, el sector publico y privado,
ademas de una serie de acciones destinadas a estimular la correcta implementacion
y a promover el aumento de la participacion ciudadana en los gobiernos locales,

regionales e incluso el gobierno nacional.

Campos y Robles (2022) en su investigacion titulada: “Transparencia en la
comunicacion de instituciones gubernamentales a través de las plataformas digitales
para el fortalecimiento de la buena imagen y reputacion en Latinoamérica y Espafia
entre los afios 2012-2020”, para la Universidad Tecnologica del Perti tiene como
objetivo central es examinar las estrategias de divulgacion y la transparencia en la
comunicacion digital que las entidades gubernamentales en cuanto al empleo
mediante plataformas en linea, para potenciar su imagen y reputacion de manera
positiva en Latinoamérica y Espafia durante el periodo comprendido entre 2012 y
2020. La metodologia utilizada fue tipo bibliografica y las principales conclusiones
a las que arribo fueron que, debido a la continua evolucion tecnologica a nivel
global, varios paises del continente tales como Chile, Argentina, Colombia,
Ecuador y México han adoptado enfoques diferentes para promover la
transparencia y la participacion ciudadana, la propuesta compartida por las
entidades han sido con la incorporacion del gobierno electronico como un
importante paso hacia un gobierno caracterizado por la transparencia y una

administracion comunicativa efectiva. Estas instituciones implementan una
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comunicacion mas accesible, aprovechando herramientas digitales y fortaleciendo
sus sitios web al afiadir servicios o solicitudes en linea, asimismo, han comenzado
a utilizar plataformas como Facebook, Twitter e Instagram para lograr una
comunicacion mas eficaz y llegar a un publico mas amplio de ciudadanos, y

propiciar de esta manera una comunicacion mas efectiva.

Del Aguila (2019) en su investigacion titulada: “Gobierno abierto y la
gestion del cambio en el Gobierno Regional de La Libertad 2017” para la Escuela
de posgrado de la Universidad César Vallejo tiene como objetivo central examinar
el impacto del enfoque de gobierno abierto en el proceso de gestion del cambio en
el Gobierno Regional de La Libertad durante el afio 2017, este objetivo cumple con
determinar como la implementacion del gobierno abierto y la gestion del cambio en
dicho gobierno regional, dentro del contexto de la reforma y modernizacion del
estado, han interactuado y tenido efecto. La metodologia utilizada fue de tipo
bésica, enfoque cuantitativo, disefio no experimental y nivel correlacional, y las
principales conclusiones a las que arrib6 fueron en cuanto al gobierno abierto que,
los servidores publicos en cuanto a su gestion como Gobierno Abierto, es de nivel

medio bajo.

Landeo y Vila (2020) en su investigacion titulada: “Modelo de gobierno
abierto e-government para mejorar la participacion ciudadana en la Municipalidad
Distrital de Huayucachi — Huancayo — Junin 2019” para el Instituto Especializado
en Investigacion de la Universidad Nacional del Centro del Peru tiene como
objetivo central plantear y analizar el impacto del enfoque de Gobierno Abierto y
E-government en la ampliacién de la participacion ciudadana en la Municipalidad
Distrital de Huayucachi, ubicada en Huancayo, Junin, durante el afio 2019. La
metodologia utilizada fue el método hipotético-deductivo, el tipo de investigacion
aplicada, y el nivel explicativo prospectivo y las principales conclusiones a las que
arribé fue que, determinar que el modelo de Gobierno Abierto conocido como E-
Government mejorard significativamente la participacion ciudadana en la

Municipalidad Distrital de Huayucachi —Huancayo-Junin.
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Sanchez (2021) en su investigacion titulada: “Calidad de informacion en los
portales de transparencia de las Municipalidades Provinciales de Ancash, 2020~
para la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo tiene como objetivo
central la metodologia utilizada fue de tipo basica, con disefio transeccional, de
nivel descriptiva y de enfoque cuantitativo y las principales conclusiones a las que
arribo fueron el cumplimiento por parte de los municipios provinciales es bajo, al
llegar al 22.3%, 26.24%, 17.78% entre otras, en ningun caso se supera al 50% del

cumplimiento.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Gobierno Abierto

Cruz-Rubio (2015) se aproxima a una definicion de Gobierno Abierto, para
lo cual identifica a la vez, qué no lo es, sefiala que el Gobierno Abierto resulta ser
un paradigma propio de una democracia, lo cual busca que el Estado sea mas
transparente, con informacion accesible y receptivo a los pedidos de la poblacion.
En esta linea delimita que el gobierno abierto, no es gobierno electronico,

gobernanza electrénica, ni datos abiertos.

Continua el autor, sefialando que gobierno abierto no debe entenderse como
una mera extension conceptual del gobierno electrénico, mas alla que, el inicio de
ambas tareas tenga un comun denominador, si bien ambas herramientas se
configuran al interior del eGovernment y a la utilizacion de la tecnologia, no debe
confundirse puesto que los fines resultan ser diferentes, en cuanto a los medios

empleados.

De acuerdo con Ramirez-Alujas (2010) citado por Cruz-Rubio (2015),
sefiala que, para ser coherente con la propuesta que explica el concepto gobierno
abierto, se observaron tres pilares esenciales los cuales provienen de la propuesta
del presidente Barack Obama en EEUU puesto que partiéndose de sus politicas

impuestas y del citado Memorandum, podemos advertir que para entender al
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Gobierno Abierto es necesario tener presente a la transparencia, la participacion, y
la colaboracion.

Numerosas iniciativas y proyectos que han emergido en afos recientes
parecen indicar un progreso adecuado hacia la idea de un gobierno mas abierto,
ahora bien, tanto la cantidad relativamente escasa de estas iniciativas, que se
asemeja mas a las caracteristicas del gobierno electrénico, evidencian que aun
queda un largo camino por recorrer, en este sentido podriamos decir que la filosofia
del gobierno abierto aun se encuentra en lo que podriamos llamar una "fase inicial”,
utilizando una analogia popularizada en el pasado cuando América Latina estaba
en una etapa similar en su proceso de sustitucion de importaciones. A pesar del alto
potencial y activo papel que los ciudadanos pueden desempefiar en la
administracion puablica, como colaboradores en la formulacion de politicas, co-
creadores de bienes y servicios publicos, y supervisores de los resultados
gubernamentales, los avances hasta ahora son limitados. (Oszlak, 2013)

En la misma linea, el autor refiere que lo crucial de este proceso es ser
conscientes de los obstaculos y retos que deberan superarse para seguir avanzando
hacia el escenario deseado; la tecnologia se presenta como un aliado fundamental
en esta empresa; en la historia de la humanidad la tecnologia ha sido un elemento
clave en la transformacion de la cultura, ejemplos como la invencién de la imprenta
cambid la manera en que la experiencia humana y el conocimiento se transmitian
de una generacion a otra, el estribo modifico las tacticas utilizadas en la guerra, la
implementacion de la retencion en la fuente revoluciond la recaudacion de
impuestos. Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) han tenido
un profundo impacto en cédmo nos informamos y cémo nos comunicamos
actualmente. Por ello poder afirmar que la tecnologia también puede desempefiar
un papel crucial para impulsar una cultura de transparencia y participacion
ciudadana, y esto ocurrirda cuando tanto el gobierno como la sociedad civil
reconozcan que todo el ciclo de las politicas publicas puede beneficiarse del aporte
y la inteligencia colectiva de ambas partes, en consecuencia, muestren una firme

determinacion politico-civica para lograrlo.



30

Sanchez (2015), sobre la participacion ciudadana en el contexto del
Gobierno Abierto refiere que este es un componente crucial en la maquinaria de
cualquier democracia funcional. Mas que un simple derecho, se presenta como un
proceso dinamico gque otorga a los ciudadanos un rol activo en la toma de decisiones
politicas y en la gestion de asuntos publicos que les afectan. En este sentido, uno de
los aspectos méas destacados de esta participacion es su capacidad para edificar y
consolidar el espacio publico, asi como para restituir al ambito gubernamental su
caracter publico a través de la activa participacion de las organizaciones de la
sociedad civil en la elaboracién e implementacién de politicas publicas relacionadas
con sus intereses. Continda afirmando que la construccion del espacio publico se
revela como una pieza esencial en el engranaje de una sociedad democratica. Este
espacio representa el escenario en el que se desarrollan los debates y las
deliberaciones sobre asuntos de interés comun. En una democracia sana, este
espacio debe mantenerse inclusivo y accesible para todos los ciudadanos. Sin
embargo, este espacio no es estatico; requiere una continua labor de construccion,

defensa y renovacién. Aqui es donde entra en accion la participacion ciudadana.

Refuerza su argumento el autor al sefialar que la participacion ciudadana no
solo permite a los individuos expresar sus opiniones y preocupaciones, sino que
también contribuye a la formulacion de politicas pablicas mas efectivas y legitimas.
Cuando las personas y las organizaciones de la sociedad civil participan
activamente en la elaboracion y ejecucion de politicas publicas que impactan
directamente en sus vidas, se logra un mayor grado de representatividad y
legitimidad en dichas politicas. Esto, a su vez, refuerza la confianza en el sistema
democratico y en las instituciones gubernamentales. Un claro ejemplo de este
proceso se evidencia en la participacion de las organizaciones de la sociedad civil
en la formulacion de politicas de salud publica. Cuando las organizaciones de
pacientes, profesionales médicos y otros actores involucrados participan en la
definicion de politicas de atencién médica, se garantiza que dichas politicas reflejen
de manera precisa las necesidades y preocupaciones reales de las personas. Como

resultado, se logra un sistema de atencion médica mas eficaz y equitativo.
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El concepto de gobierno abierto ha experimentado una transformacion
significativa en la era moderna, y este cambio es en gran parte atribuible al papel
crucial desempefiado por Internet, las tecnologias de la informacion y la cultura
digital. Estos elementos han convergido para refundar la idea tradicional de
gobierno abierto en dos dimensiones fundamentales. En primer lugar, el entorno
digital contemporéaneo se ha convertido en la columna vertebral que simplifica y
posibilita un acceso mas eficiente a la informacion y la gestion del conocimiento.
Internet ha redefinido la forma en que las personas acceden a la informacion
gubernamental, brindando la posibilidad de obtener datos y recursos de manera
rapida y accesible desde cualquier lugar y en cualquier momento. Esta
democratizacion de la informacion ha roto las barreras tradicionales de acceso,
empoderando a los ciudadanos al brindarles la capacidad de tomar decisiones
informadas y participar activamente en el proceso politico. Ademas, las tecnologias
de la informacion han permitido la creacion de plataformas y aplicaciones que
facilitan la interaccion entre los ciudadanos y el gobierno, simplificando la
presentacion de solicitudes, la participacion en consultas pablicas y el seguimiento
de la ejecucion de politicas. En segundo lugar, la cultura digital, inherente al entorno
en linea, promueve valores subyacentes en las formas de interaccion que son
fundamentales para la redefinicion del gobierno abierto. Esta, fomenta practicas
abiertas, como la colaboracion y la participacion ciudadana. La conectividad global
y las redes sociales han facilitado la creacion de comunidades en linea que pueden
unirse para abordar cuestiones de interés comun. Los ciudadanos ya no son meros
receptores de informacidn gubernamental, sino que se convierten en actores activos
en la toma de decisiones politicas. La cultura digital también impulsa la
transparencia y la responsabilidad al exponer de manera mas eficaz las acciones
gubernamentales y las politicas publicas al escrutinio publico. La facilidad con la
gue se pueden compartir datos y opiniones en linea ha creado una cultura de
vigilancia ciudadana que actia como un mecanismo de control sobre el gobierno.
(Ramirez-Alujas, 2014)

Consecuentemente, las tecnologias de la informacion y la cultura digital han

sido elementos clave en la redefinicidén del gobierno abierto en la actualidad. El
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acceso 4gil a la informacién y la promocién de précticas abiertas son dos pilares
que sustentan este nuevo enfoque. A medida que avanzamos en la era digital, es
fundamental aprovechar estas herramientas y valores para fortalecer la democracia
y la participacion ciudadana, promoviendo un gobierno verdaderamente abierto y

transparente. (Ramirez, 2012)

Hofmann et al. (2012) sefiala que el gran desafio del gobierno abierto radica
en asegurar que la informacion y los servicios estén disponibles para todos,
avanzando hacia una auténtica transparencia en la divulgacion de datos. Asimismo,
es crucial que los gobiernos coordinen sus esfuerzos en multiples niveles, ya que la
falta de coordinacion puede tener un impacto negativo en la percepcion de la
ciudadania. En este contexto, seria beneficioso desarrollar métodos que permitan
evaluar tanto los servicios como las aplicaciones del gobierno abierto. Estos
métodos deberian ofrecer una vision completa de la demanda, los beneficios y la
calidad de los servicios gubernamentales, asi como analizar las necesidades de los
ciudadanos y su capacidad para acceder a la informacion gubernamental de manera

efectiva, asi como su habilidad para utilizar la informacion de manera significativa.

Huaman (2020) sobre la modernizacion de la administracion publica sefiala
que es un proceso fundamental en la evolucién de cualquier pais, y el Pertino es la
excepcion; en la busqueda de un Estado mas eficiente, inclusivo y orientado al
ciudadano, nuestro pais ha emprendido un camino hacia la transformacion de su
aparato gubernamental. El esfuerzo refleja el compromiso del pais con la mejora de
la calidad de vida de sus ciudadanos y el fortalecimiento de la democracia. La
modernizacion de la administracion publica no se limita Unicamente a la adopcion
de tecnologia y la optimizacion de procesos internos, sino que va mas alla al buscar
un Estado que esté verdaderamente al servicio de las personas. Esto implica una
serie de cambios fundamentales en la forma en que el gobierno interactta con sus

ciudadanos y en como los ciudadanos perciben y participan en la gestion publica.

Continua el autor, sefialando que uno de los pilares centrales de esta
modernizacion es la eficiencia. Un Estado moderno debe ser capaz de brindar

servicios de calidad de manera agil y oportuna. Esto implica la eliminacion de
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tramites burocraticos innecesarios, la digitalizacion de procesos y la inversion en
tecnologia de la informacion para agilizar la prestacion de servicios
gubernamentales. Cuando los ciudadanos pueden obtener respuestas y servicios de
manera eficiente, se reduce la frustracion y se promueve una mayor confianza en
las instituciones publicas. Empero, la modernizacion no se trata solo de eficiencia,
sino también de inclusion. Un Estado moderno debe garantizar que todos los
ciudadanos, independientemente de su ubicacion geogréafica, nivel socioecondémico
0 nivel de educacion, tengan acceso igualitario a los servicios publicos y la
informacion gubernamental. Esto implica el desarrollo de estrategias para cerrar la

brecha digital y la creacion de canales de comunicacion accesibles para todos.

La apertura es otro componente clave de esta modernizacion. Un Estado
moderno debe ser transparente y receptivo a las necesidades y preocupaciones de
la sociedad civil. La informacion gubernamental debe ser accesible al publico,
fomentando la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana en la toma de
decisiones. La colaboracién entre el gobierno y la sociedad civil puede generar
soluciones mas efectivas a los problemas que enfrenta el pais. Para lograr esta
modernizacion, es esencial que el gobierno de Perl coordine sus esfuerzos en todos
los niveles y sectores. La descoordinacion puede obstaculizar los avances y generar
confusiones entre los ciudadanos. La implementacion de politicas y programas

coherentes y coordinados es esencial para el éxito de esta empresa. (Licata, 2016)

Maldonado-Lozano et al. (2021) en el contexto de la puesta en marcha de
un Gobierno Abierto y citando a Mueller (2019) refiere que las politicas publicas
gue forman parte de sistemas complejos y dificiles de supervisar, estan
constantemente afectadas por diversos problemas, tales como la incompetencia, la
corrupcion, la falta de recursos y una gestion en general deficiente. Todo esto da
lugar a una serie de problemas con caracteristicas propias, entre los que se
encuentran los siguientes: las politicas publicas son no lineales y dan lugar a
resultados emergentes, la no linealidad se manifiesta como el efecto final de una

politica publica, y esta genera fendmenos que emergen, cuyas consecuencias no se
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anticipan con facilidad y solo se pueden comprender plenamente al implementar el

referido sistema.

Valenzuela (2013) sobre la colaboracion en un Gobierno Abierto refiere que
en una administracion publica tradicional, esta se caracteriza por ser cerrada, se
limita a la coordinacion de sus acciones entre sus diferentes instancias estatales para
lograr asi objetivos especificos. Este enfoque es tradicional y no considera sea
relevante la apertura de procesos, programas y politicas para lograr de esta manera
una colaboracién que tenga un significado para la ciudadania. En cambio, en un
gobierno abierto, se asume la colaboracién con un significado particular al
combinar la transparencia y la participacion en la solucién de asuntos publicos, no
dejando de lado la colaboracién interinstitucional, empero, es insuficiente para
alcanzar un gobierno realmente abierto. Cuando limitamos la colaboracion tan solo
a actores gubernamentales dejamos de lado la realidad de un Estado cada con menor
autonomia, y que favorece nuevas formas de colaboracion entre el gobierno y la
sociedad. Existe un enfoque de gobernanza, los acuerdos entre el gobierno y la
sociedad son negociados y, en cierta medida, sujetos a escrutinio, lo que confiere
un caracter méas abierto y democréatico a la administracion publica en comparacion

con los modelos tradicionales y de nueva gestion puablica.

Para poder aproximarnos a un Gobierno Abierto es necesario tener presente
la capacidad estatal, Aguilar (2019) considera que existe un debate constante en la
teoria politica y la administracion publica, con el tiempo, ha adquirido diversas
definiciones y sub definiciones, lo que ha llevado a una amplia variedad de enfoques
en la formulacion de politicas publicas; la diversidad conceptual ha resultado en
una heterogeneidad de recomendaciones y estrategias de politicas publicas para
fortalecer la capacidad estatal. En su esencia, la capacidad estatal se refiere a la
habilidad del gobierno para cumplir sus funciones basicas y servir a los ciudadanos
de manera efectiva. Sin embargo, esta definicién general se desglosa en una serie
de dimensiones y componentes especificos que han sido objeto de analisis e

investigacion por parte de académicos y profesionales de la administracion pablica.
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Continua el autor, sefialando que una de las dimensiones clave de la
capacidad estatal es la capacidad institucional. Esto implica la fortaleza de las
instituciones gubernamentales en términos de su capacidad para disefiar y ejecutar
politicas publicas, hacer cumplir la ley y garantizar la estabilidad politica. La
capacidad institucional es esencial para la gobernanza efectiva y la toma de
decisiones basadas en evidencia. Otra dimension importante es la capacidad
financiera. La capacidad de un gobierno para movilizar y gestionar recursos
financieros de manera eficiente es esencial para la prestacion de servicios publicos,
la inversion en infraestructura y el desarrollo econémico. Sin una base financiera
solida, las politicas publicas pueden carecer de los recursos necesarios para su

implementacién exitosa.

La capacidad técnica es otra dimension critica. Esto se refiere a la presencia
de personal calificado y expertos en el gobierno que pueden disefiar, implementar
y evaluar politicas publicas de manera efectiva. La capacitacion y el desarrollo de
habilidades son componentes esenciales de la mejora de la capacidad técnica. La
capacidad de coordinacion y colaboracion entre diferentes agencias
gubernamentales y niveles de gobierno es otra dimension clave. La capacidad para
trabajar en conjunto en la implementacion de politicas y programas es fundamental
para abordar problemas complejos y garantizar una prestacion de servicios
coherente. La capacidad de respuesta a las demandas ciudadanas y la rendicion de
cuentas son dimensiones que resaltan la importancia de la participacion ciudadana
y la transparencia en la capacidad estatal. Un gobierno que puede responder a las
necesidades y expectativas de sus ciudadanos y que rinde cuentas de sus acciones

es fundamental para la legitimidad y la confianza publica. (Aguilar, 2019)

La heterogeneidad de definiciones y dimensiones de la capacidad estatal ha
dado lugar a una variedad de enfoques en la formulacion de politicas publicas.
Algunos argumentan que el fortalecimiento de la capacidad estatal se centra en la
reforma institucional y la profesionalizacion del servicio publico. Otros se enfocan

en la movilizacion de recursos financieros y la gestion fiscal eficiente. También
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existen enfoques que hacen hincapié en la importancia de la coordinacion

interinstitucional y la participacion ciudadana.

Finalmente (Huaman, 2023) sefiala que el gobierno abierto, como un nuevo
enfoque de gestion publica, se fundamenta en cuatro principios esenciales:
transparencia, rendicion de cuentas, colaboracion y participacion. La promocion de
estos principios desempefia un papel fundamental en el fortalecimiento de las
democracias, el aumento de la confianza de la ciudadania en las instituciones
politicas, la estimulacion del compromiso civico y la mejora de la calidad y eficacia
de los gobiernos y sus administraciones publicas, bajo un enfoque de equidad e
integridad. El gobierno abierto representa una nueva manera de ejercer el poder,
donde se establece un constante dialogo entre el gobierno y la ciudadania, y donde
Internet y las tecnologias de la informacion y comunicacion (T1C) desempefian un
papel central. Para lograr esto, es necesario contar con marcos institucionales y
bases legales adecuadas, sistemas de gestion mas avanzados y, lo mas importante,

un cambio profundo en la cultura organizacional de las entidades gubernamentales.

Desde su inicio, el gobierno abierto debe ser concebido como un proyecto
integral que implica la gestién de lo publico como una tarea compartida que
requiere la activa participacion de la ciudadania. A pesar de que los aspectos
institucionales del gobierno abierto se han centrado principalmente en el ambito
nacional, con la formulacion de planes de accion, compromisos de politicas,
estrategias y reformas, algunas de las iniciativas mas innovadoras se han
desarrollado a nivel local. Esto se debe, en parte, a que la administracion local esta
mas préxima a la ciudadania y enfrenta desafios mas especificos y palpables que

pueden estimular la innovacion civica.

El gobierno abierto representa una transformacion en la forma en que se
entiende y se gestiona la administracion publica, basandose en principios
fundamentales que promueven la transparencia, la rendicion de cuentas, la
colaboracion y la participacion ciudadana. Esta iniciativa no solo se limita a nivel

nacional, sino que encuentra terreno fértil en las administraciones locales, donde
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las experiencias innovadoras pueden florecer debido a la mayor proximidad con la
ciudadania y a la solucién de desafios especificos.

2.2.1.1.Apertura de datos publicos

La Secretaria de Gobierno Digital (2017) sefiala que la intencion detras de
la Estrategia Nacional de Datos Abiertos Gubernamentales 2017-2021 y el Modelo
de Datos Abiertos Gubernamentales del Pert es fomentar la divulgacion de datos
relativos a las entidades gubernamentales. Esto busca estimular la innovacién al
aprovechar estos datos para generar beneficios publicos, creando nuevos productos
y servicios mediante tecnologias de informacion y comunicacion. Todo esto se
dirige a contribuir al progreso social y econdmico en el contexto de una
administracion transparente. Ademas, se persigue la formacion de asociaciones
entre el sector publico y privado mediante la liberacion y reutilizacién de
informacion, con el propdsito de mejorar los servicios proporcionados a los

ciudadanos.

Considerando el contexto previamente definido, esta guia se orienta hacia
los empleados gubernamentales que estaran involucrados en el equipo responsable
de llevar a cabo la puesta en marcha del procedimiento de liberacién de informacion
publica en su organizacion. El proposito es asegurar que todos los datos generados
por el gobierno sean difundidos en formatos que sean tanto abiertos como estandar.
De esta manera, los ciudadanos pueden tener acceso a esta informacion de manera

libre y sin limitaciones.

Los datos publicos se refieren a los datos generados por organizaciones
gubernamentales que estan disponibles online en su forma mas fundamental, siendo
accesibles para cualquier individuo sin restricciones, exceptuando situaciones
permitidas por la ley. Esto se destaca por estar siempre en formatos faciles de
procesar, ser gratuitos para adquirir, carecer de limitaciones para su reutilizacion y
distribucion por otros, y posibilitar la creacion de servicios adicionales basados en

dichos datos.
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2.2.1.2.Apertura de procesos

El Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset (2013), sefiala
que la apertura de procesos busca simplificar la interaccion, el proceso de escuchar
atentamente y la involucracion ciudadana, empleando el saber y la pericia de los
habitantes para contribuir en la formulacion de politicas y entrega de servicios
gubernamentales, asi como fomentar la cooperacion en linea tanto internamente en

las entidades gubernamentales como con otros actores externos.

Siguiendo la perspectiva presentada por Tim O'Reilly, quien acufié la
nocidn de "Gobierno como Plataforma™ en relacion al concepto de Gobierno 2.0, la
promocion del Open Data tiene como objetivo lograr dos resultados significativos.

Por un lado, fomentar la innovacién mediante la utilizacion y reutilizacion
de datos publicos en su forma original: las aplicaciones desarrolladas a partir de
esta informacidn tienen un impacto directo e inmediato en la vida de los habitantes.
Por lo tanto, el concepto de "gobierno como plataforma™, que describe la idea de
crear un entorno con colaboradores, desarrolladores y activistas civicos que aborden
muchos de los desafios gubernamentales desde fuera de la administracion, es
fundamental en estas iniciativas. Esto se debe a que el gobierno no solo proporciona
datos, sino que también consume una gran cantidad de datos, lo que fomenta una
mayor participacion activa de la poblacion al colaborar en llenar los "vacios" de
informacidn para resolver problemas pablicos apremiantes. Ejemplos evidentes de
esto incluyen el uso de las redes sociales en situaciones de desastres naturales
recientes para coordinar la asistencia y brindar apoyo logistico a los afectados, asi
como la destacada experiencia de la plataforma britanica FixMyStreet, creada para
reportar y solucionar los problemas identificados por los residentes en sus
vecindarios. Por otra parte, restituir a los ciudadanos tanto sus datos personales
como los datos administrativos, lo que contribuye a aumentar la transparencia y la

supervision por parte de la sociedad.

Los gobiernos, al ser significativos generadores y consumidores de
informacion, ocupan una posicion crucial para fomentar la innovacion mediante la

promocion de la accesibilidad de los datos publicos. Quizas sea mas sencillo
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visualizar como la cantidad de datos cientificos que las autoridades manejan, por
ejemplo, en la investigacién biomédica, pueden mejorar nuestras vidas al emplear
adecuadamente estos registros. Sin embargo, en todas las areas que involucran datos
gubernamentales, encontramos numerosos ejemplos de cdémo compartir y
intercambiar informacion con el pablico ha impulsado avances en el dia a dia,
fortaleciendo nuestra economia y efectivamente aumentando nuestra seguridad.
(Ramirez-Alujas, 2014)

2.2.2. Portales de transparencia

La Constitucion Politica del Perd en sus articulos 3°, 43° y 45° declaran a
la transparencia como principio de relevancia constitucional implicita en el modelo
de Estado democrético y social de derecho; luego de esto, y como un desarrollo
expreso de la norma constitucional emerge la Ley N° 27806 la cual tiene por
finalidad promover los actos publicos con transparencia y consecuentemente
regular el ejercicio del referido derecho fundamental; posterior a ello, mediante
Decreto Legislativo N° 1353 se crea la Autoridad Nacional de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica (ANTAIP), y en el inciso 8 del articulo 4 sefiala
que la ANTAIP, tiene por competencia supervisar el cumplimiento de la
actualizacion del Portal de Transparencia. Mediante Resolucion Directoral N° 11-
2021-JUS/DGTAIPD se emiten los lineamientos para la implementacion y
actualizacién del portal de Transparencia estandar en las entidades de la
administracion Publica. (Direccion General de Transparencia, Acceso a la

Informacion Pablica y Proteccion de Datos Personales, 2021)

El referido instrumento permite estructurar y en base de informacién
disponible, asimismo busca la interaccion entre instituciones publicas con la
finalidad de poder obtener la actualizacion de forma automatica, debido a que esta
informacién ya se encuentra en otra DATASETS o conjuntos de datos abiertos que
se vienen publicando. La secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros tiene la responsabilidad de actualizar la Estrategia Nacional
de Datos Abiertos Gubernamentales del Pert y el Modelo de Datos Abiertos
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Gubernamentales del Per(, en su calidad de ente rector de gobierno digital y
gobernanza de datos en el pais. (Osorio-Sanabria y Barreto-Granada, 2022)

Analitica Publica (2016) considera que la transparencia en la administracion
publica es un principio esencial para el funcionamiento adecuado de una
democracia y la promocidn de la confianza ciudadana en sus instituciones. En este
contexto, los portales de transparencia se han convertido en una herramienta
fundamental para fomentar la apertura gubernamental y permitir el acceso a la
informacién relevante sobre el funcionamiento del Estado. En este ensayo, se
explorara como los portales de transparencia contribuyen a la mejora de la
transparencia en la administracion pablica y cuales son los desafios y oportunidades
asociados con su implementacion. En primer lugar, es importante destacar que la
transparencia no se limita simplemente a la divulgacion de informacién, sino que
implica la disponibilidad de datos y documentos gubernamentales de manera clara,
accesible y comprensible para la ciudadania. Los portales de transparencia son una
herramienta que facilita este proceso al centralizar la informacion y hacerla

facilmente accesible a través de medios electronicos.

Uno de los principales beneficios de los portales de transparencia es su
capacidad para proporcionar un acceso mas rapido y conveniente a la informacion
gubernamental. Los ciudadanos pueden consultar datos relevantes, informes,
presupuestos y otra documentacion sin necesidad de solicitarla de manera
presencial o a través de tramites burocraticos. Esto empodera a los ciudadanos al
brindarles la capacidad de tomar decisiones informadas y participar en el proceso
politico con un conocimiento mas profundo de las actividades gubernamentales.
Ademas, los portales de transparencia también juegan un papel crucial en la
prevencion de la corrupcion y el mal uso de los recursos publicos. La disponibilidad
de informacion detallada sobre el gasto publico, los contratos gubernamentales y
las decisiones de politica permite una mayor supervision y escrutinio por parte de
la sociedad civil y los medios de comunicacién. Cuando los ciudadanos y las

organizaciones pueden acceder facilmente a esta informacién, se reduce la
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oportunidad para actos de corrupcion y se fortalece la rendicién de cuentas

gubernamental.

La implementacion efectiva de los portales de transparencia no esta exenta
de desafios. Uno de los problemas comunes es la falta de actualizacion y relevancia
de la informacidn publicada. Para que estos portales sean efectivos, es esencial que
la informacion esté actualizada y sea pertinente para las necesidades de la
ciudadania. Ademas, se debe garantizar que la informacidn sea comprensible y esté
disponible en formatos accesibles, de modo que todos los ciudadanos,
independientemente de su nivel de educacion o habilidades tecnolégicas, puedan
aprovecharla. Otro desafio importante radica en la cultura organizacional de las
instituciones gubernamentales. La adopcion de una cultura de transparencia puede
ser dificil en entornos gubernamentales que tradicionalmente han operado de
manera opaca. Promover un cambio cultural que valore y fomente la transparencia

requiere tiempo y esfuerzo. (Analitica Publica, 2016)

Osorio-Sanabria y Barreto-Granada (2022) consideran que la transparencia
es un concepto fundamental en el contexto de la administracion publica y la
gobernanza democratica. Aunque a menudo se la considera un objetivo en si misma,
es igualmente importante reconocerla como un valor instrumental, un medio para
alcanzar otros objetivos cruciales en las sociedades democraticas modernas. Uno
de los objetivos mas destacados que la transparencia ayuda a lograr es el
fortalecimiento de la rendicion de cuentas y el control gubernamental en un
contexto en el que los lideres politicos deben ser responsables de sus acciones y
colaborar con diversos sectores de la sociedad, incluyendo el privado y el no
gubernamental. Es esencial comprender que en una democracia, el poder reside en
el pueblo. Los ciudadanos son los que otorgan a sus representantes politicos la
autoridad para tomar decisiones y actuar en su nombre. Por lo tanto, es un principio
fundamental que esos ciudadanos tengan la capacidad de supervisar y evaluar las
acciones de sus lideres elegidos. La transparencia desempefia un papel esencial en
este proceso al proporcionar acceso a la informacion sobre las acciones y decisiones

del gobierno.
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Continua el autor, sefialando que uno de los mecanismos mas efectivos para
lograr la rendicién de cuentas es la exposicion publica de las acciones
gubernamentales. Cuando la administracion publica opera de manera transparente,
los ciudadanos pueden acceder a informacion relevante sobre politicas, gastos
gubernamentales, contratacion publica y otras actividades gubernamentales. Esto
permite que los ciudadanos evalten si sus lideres estdn tomando decisiones en
beneficio del interés publico y si estan cumpliendo con sus promesas electorales.
Ademas, la transparencia no solo beneficia a la ciudadania en su conjunto, sino que
también fomenta la cooperacion y la colaboracidn entre el gobierno y otros actores
en la sociedad. En un mundo cada vez maés interconectado, es esencial que los
gobiernos trabajen en estrecha colaboracion con el sector privado y las
organizaciones no gubernamentales para abordar problemas complejos y desafios
globales. La transparencia en la toma de decisiones gubernamentales y en la
implementacion de politicas facilita la confianza y el diadlogo constructivo entre

estos diversos actores.

La transparencia también actia como un mecanismo de control interno
dentro del gobierno. Los funcionarios publicos saben que sus acciones y decisiones
estan sujetas a escrutinio publico, lo que crea un fuerte incentivo para actuar de
manera é€tica y eficiente. La posibilidad de que sus acciones sean revisadas y
cuestionadas fomenta una mayor responsabilidad individual y colectiva en la
administracion publica. La transparencia no solo es un objetivo en si mismo, sino
también un valor instrumental que desempefia un papel crucial en el fortalecimiento
de la democracia y la rendicion de cuentas en las sociedades democraticas. Facilita
el control ciudadano sobre el gobierno, fomenta la colaboracion entre sectores y
promueve la responsabilidad gubernamental. En un mundo donde la confianza y la
cooperacion son esenciales, la transparencia actia como un pilar fundamental para
el buen funcionamiento de la gobernanza democratica. (Propuesta Ciudadana,
2008)

Segun Delgado-Morales (2015) citado por Paricio-Esteban et al. (2020),
refiere que el anélisis de las paginas web y portales dedicados a la transparencia se
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ha vuelto especialmente relevante, y organismos externos evalGan el grado de
cumplimiento en cuestiones de transparencia en las entidades locales, como es el
caso del indice de Transparencia de los Ayuntamientos (ITA) elaborado por

Transparency International Espafia.

Paricio et al. (2019) sobre la la transparencia y el acceso a la informacion,
refiere que estos son pilares fundamentales de cualquier sociedad democratica. En
este contexto, la informacion proporcionada por las instituciones publicas no solo
se considera un deber ético hacia la ciudadania, sino también un derecho inalienable
que debe ser garantizado. La interaccion entre la administracion y los ciudadanos
se ve profundamente influenciada por estas exigencias normativas derivadas del
derecho a la informacion, y es esencial para fortalecer la democracia y promover la

participacion activa de la sociedad en la toma de decisiones gubernamentales.

Continua, sefialando la importancia de reconocer que la informacion
generada y manejada por las instituciones publicas es, en dltima instancia,
propiedad de los ciudadanos. Los gobiernos y las agencias gubernamentales acttan
como administradores temporales de esta informacion en nombre de la sociedad.
Como tal, tienen la responsabilidad ética y legal de proporcionar acceso
transparente a esta informacion. Esta responsabilidad se basa en la nocién de que
los ciudadanos tienen derecho a conocer como se toman las decisiones, como se
gastan los recursos publicos y cuél es el desempefio de sus lideres electos. Desde
una perspectiva ética, la informacion gubernamental debe ser vista como un deber
con la ciudadania. Los lideres y funcionarios publicos son elegidos o designados
para servir al interés publico y, en consecuencia, estan obligados a rendir cuentas a
la sociedad. La divulgacion proactiva de informacion relevante, como presupuestos,
politicas, contratos gubernamentales y datos sobre el funcionamiento de las

agencias gubernamentales, es un componente esencial de esta rendicion de cuentas.

La interaccion entre la administracion y la ciudadania se beneficia
significativamente cuando se garantiza el derecho a la informacién. La informacion
abierta y accesible fomenta la confianza en el gobierno y promueve una mayor

participacion civica. Los ciudadanos informados estan en condiciones de hacer
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preguntas pertinentes, plantear preocupaciones y colaborar con el gobierno en la
busqueda de soluciones a los desafios que enfrenta la sociedad. Finalmente, Garcia-
Garcia y Curto-Rodriguez (2018, p. 1055) acertadamente sefnala que “Corremos el
riesgo de que la creacion de portales de transparencia o de datos abiertos sea un

objetivo por si mismo para crear imagen de modernidad”.

2.2.2.1.Datos Generales de la entidad, informacion presupuestal, adquisicion

de bienes y servicios, y actividades oficiales

La informacion de los rubros tematicos y sus contenidos de informacion

minima se presentan en un formato estandar y se clasifican en:
- Datos Generales.
- Planeamiento y organizacion.
- Presupuesto.
- Proyectos de inversion e INFOBRAS.
- Participacion ciudadana.
- Personal.
- Contratacion de bienes y servicios.
- Actividades oficiales.
- Acceso a la informacién puablica.
- Registro de visitas.
- Informacion focalizada.

Los contenidos de informacion desagregados segun los rubros tematicos se
pueden visualizar en el Anexo I, de la Directiva aprobada por Resolucion Directoral
N° 11-2021-JUS/DGTAIPD; Cada categoria tematica ofrece la posibilidad de
incluir detalles adicionales que la entidad estime relevante compartir, lo cual se

percibe como una préactica efectiva que amplia la aplicacion del principio de
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transparencia. Uno de los criterios para seleccionar la informacion adicional se basa

en los temas que son de interés frecuente para la poblacion.

A continuacion, un cuadro que lo refleja, extraido de la referida directiva.
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RUBRO
TEMATICO

CONTENIDOS DE INFORMACION

CONSIDERACIONES

BASE LEGAL

PERIODICIDAD DE
PUBLIC ACION

Planeamientoy
organizacion

Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM)

Esto solo es aplicable a Ministerios.

Articulo 15 de la Directiva 001-2014-CEPLAN, denominada "Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico”; aprobada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo 026-2014-CEPLAN/PCD
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo 026-2017-
CEPLAN/PCD que aprueba la Directiva 001-2017-CEPLAN: Directiva
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

Cuando se apruebe y se
modifique

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Aplica a todas las entidades que conforman el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Numeral 5.7 de la Guia para el Planeamiento Institucional,
modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
00016-2019/CEPLAN/PCD.

Cuando se apruebe y se
modifique

Plan Operativo Institucional (POIl)

Aplica a todas las entidades que conforman el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Numeral 6.2 de la Guia para el Planeamiento Institucional,
modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
00016-2019/CEPLAN/PCD.

Cuando se apruebe y se
modifique

Plan de Desarrollo Regional/Local
Concertado

Registrar enlace o cargar documento.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo 026-2017-
CEPLAN/PCD que aprueba la Directiva 001-2017-CEPLAN: Directiva
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

Cuando se apruebe y se
modifique

Plan de Gobierno Digital (PGD)

Este documento orienta el proceso de transformacion digital en
las entidades publicas.

Asimismo, sustituye a los Planes Estratégicos de Gobierno
Electronico y Planes Estratégicos de Tecnologias de Informacion
aprobados.

Articulo 2, inciso a) de la Resolucion Ministerial 119-2018-PCM, que
dispone |a creacion de un Comité de Gobierno Digital en cada entidad
dela Administracion Publica.

Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital 005-2018-PCM/SEGDI
que aprueba los “Lineamientos para la formulacion del Plan de
Gobierno Digital”

Cuando se apruebe y se
modifique

Reporte de Cumplimiento, Reporte de
Seguimiento e Informe de Evaluacion

Aplica a todas las entidades que conforman el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Articulo 25 del Decreto Supremo 029-2018-PCM, que aprueba el
Reglamento de Politicas Nacionales.

1.Politicas Nacionales: Anual
2.PESEM: Anua

3.PEI: Anual

4.POl: Semestral

5.PDRC: Anual

6.PDLC (Provincial y Distrital):
Anual

2.3. RECOMENDACIONES DE
AUDITORIA

Utilizar e Anexo 02 '"Formato para la publicacion de
recomendaciones del informe de auditoria orientadas a mejorar
la gestion de la entidad" de la Directiva 006-2016-GPROD,
aprobada por Resolucion de Contraloria 120-2016-CG.

Articulo 8, inciso p) del Reglamento de la Ley 27806.
Articulo 6.5 y 7.2 de la Directiva 006-2016-GPROD, denominada
“Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de
los informes de auditoria y su publicacion en el Portal de
Transparencia Estandar de la entidad", aprobada por Resolucion de
Contraloria 120-2016-CG.

Semestral

2.4. INFORMACION ADICIONAL

Informacion relevante y vinculada al rubro tematico que la
entidad considere pertinente difundir.

Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley 27806.

Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444.

Lo determina la entidad

«»

Presupuesto

3.1. PRESUPUESTO

Informacion presupuestal

Informacion que provee el Sistema Integrado de Administracion
Financiera de Recursos Publicos (SIAF-RP) del Ministerio de
Economia y Finanzas via la interoperabilidad.

Articulo 5, inciso 2 y articulo 25, inciso1 del TUO de la Ley 27806.
Articulo 4 del Decreto Supremo 063-2010-PCM.

Actualizacion automatica
mensual

Saldos de balance

Informacion  resultante de la ejecucion presupuestal.
Diferencia entre el ingreso realmente percibido y el gasto
devengado durante un afio fiscal.

Articulo 8, inciso k) del Reglamento de la Ley 27806.
Articulo 5 de la Directiva 001-2019- EF/52.03, Registro de
Transacciones para la Adecuada Determinacion del Saldo de
Balance de las Entidades Publicas aprobada con Resolucion
Directoral 042-2019-EF/52.03.

Anual

3.2. INFORMACION ADICIONAL

Informacion relevante y vinculada al rubro tematico que la
entidad considere pertinente difundir.

Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley
Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444.

27806.

Lo determina |a entidad
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RUBRO

PERIODICIDAD DE

TEMATICO CONTENIDOS DE INFORMACION CONSIDERACIONES BASE LEGAL PUBLICACION
Articulo 15 del TUO de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del
> . o 2 7 Estado. i
79. PAC (PLAN ANUAL DE | Constituye un instrumento de gestion para planificar, eecutar y P Dentro de los cinco (5)
CONTRATACIONES) evaluar Q’;‘gﬁ::ego"e‘ dg”[:m Ls;“yp'e';‘: 33;%?;:’50’:&5““  oruea di' dias habiles siguientes a
{,“Q%D'F'CAT°R'AS’EVA"UA°'°N DEE ';;;ﬁg::?‘;’;iﬁ'e:pi“;t:ﬁ];;‘fc‘:;;?eIea'gl:';agpera“"" Numeral 7.5 de la Directiva 002-2019-OSCE/CD denominada Plan [ SU _ aProbacion ylo
: Anual de Contrataciones, aprobada mediante Resolucion 014-2019-
OSCE/PRE.
7.10. LAUDOS ARBITRALES Se deberan publicar los laudos y procesos arbitrales, asi como
las actas de conciliacion y procesos de conciliacion.
- Asimismo, para estos fines las entidades pueden elaborar
cuadros, fichas o bases de datos que permitan presentar |a | Articulo 8, inciso | del Reglamento de la Ley 27806 Trimestral
~7 7.11. ACTAS DE CONCILIACION informacion en una version entendible y accesible para la
ciudadania; o, activar los reportes directos del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) a traves de
la interoperabilidad.
Contratacionde Son los organos colegiados encargados de seleccionar al | Articulo 8 del TUO de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del Aniiai d ist
7.12. COMITE DE SELECCION ua, Y elaido iedsa

bienes y servicios

Actividades
oficiales

Accesoala
informacion

proveedor que brinde los bienes, servicios u obras requeridos

Estado.

por el area usuaria através de determinada contratacion. Articulo 8, inciso i del Reglamento de la Ley 27806 modificsslon
= ; ; Articulo 5, inciso 3 de TUO de la Ley 27806.
7.13. RELACION DE PROVEEDORES | Informacién que provee el Registro Nacional de Proveedores del Articulo 46 del TUO de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del | Permanente

SANCIONADOS

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

Estado.

7.14. INFORMACION ADICIONAL

Informacion relevante y vinculada al rubro tematico que la
entidad considere pertinente difundir.

Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley 27806.

Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444.

Lo determina la entidad

Se registra los eventos o reuniones en lo que participe el titular
de una Entidad o un funcionario de la Alta Direccion en

Articulo 5, inciso 4 de TUO de la Ley 27806-

Articulo 16 de la Ley 28024, Ley que regula la gestion de intereses
en la Administracion Publica

Articulo 15 del Reglamento de la Ley 28024, Ley queregula la gestion

8.4 AGENDA OFICIAL representacion de su institucion. Se excluye las actividades | deintereses en la Administracion Publica. Diario
rutinarias. Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Reglamento de
la Ley 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la
Administracion Publica.
g'z:lcﬁ&rgts"vﬁf:ng!gE Iy:g'f::s Texto integro del documento y de manera correlativa Articulo 5, inciso 1 de TUO de la Ley 27806 Diario
Informacion relevante y vinculada al rubro tematico que la | Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley 27806. . i
8.3. INFORMACION ADICIONAL entidad considere pertinente difundir. Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444. Lodetermina fa'entidsd
Formato de Solicitud de Acceso a la informacion descargable y
editable, direccion electronica u otros medios idoneos Clshds exista
9.1. ACCESO A LA INFORMACION establecidos por la entidad para formular una solicitud de [ .40 del Reglamento de la Ley 27806 actualizacion ylo se haya
PUBLICA informacion publica. En caso la entidad cuente con un medio implameantado
virtual para formular una solicitud de acceso a la informacion, P
debera priorizar su publicacion en el PTE.
9.2. INFORMACION ADICIONAL Informacion relevante y vinculada al rubro tematico que la | Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley 27806.

entidad considere pertinente difundir.

Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444.

Lo determina la entidad
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RUBRO PERIODICIDAD DE
TEMATICO CONTENIDOS DE INFORMACION CONSIDERACIONES BASE LEGAL PUBLIC ACION
Se debe consignar todas las visitas que se realicen a los | Articulo 39, inciso 4 del TUO de la Ley 27806.
funcionarios o servidores publicos en general. | Articulo 8 Literal n) del Reglamento de la Ley 27806.
Este registro también contiene informacion referida a la gestion | Articulo 16 de la Ley 28024, Ley que regula la gestion de intereses
de intereses, el cual solo alcanza a aquellos funcionarios con | en la Administracion Publica. ; R
8 - 10.1. REGISTRO DE VISITAS Entigmpo real o'dlarlo,

Registrode Visitas

capacidad de decision publica.

Para efectos del registro se consignan los siguientes mctivos de
visita: a) Reunion de trabajo; b) Provision de servicios; c) Gestion
de intereses; d) otros, especificando el motivo.

Articulo 13 del Reglamento de la Ley 28024, Ley queregula la gestion
deintereses en la Administracion Publica.

Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Reglamento de
la Ley 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la
Administracion Publica.

segun corresponda

Informacion relevante y vinculada al rubro tematico que la | Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley 27806. i %
10.2. INFORMACION ADICIONAL entidad considere pertinente difundir. Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444. Lodeerminala‘entidad
Informacion especializada que no estando comprendida en los
11.1. INFORMACION SECTORIAL DE |rubros precedentes debe publicarse por mandato legal y/o Norales Leaales v regldri shtanas Segun lo establezca la
PUBLICACION OBLIGATORIA reglamentario u otra disposicion emitida por autoridad 9 yreg normativa especial
% competente.
Informacion relevante y vinculada al sector que aun cuando no | Articulo 5, inciso 5 de TUO de la Ley 27806. 2 S
InfoiREGISNH LT NEORIAGIGHADICIoN AL exista obligacion Ia entidad considere pertinente difundi. Articulo 121.2 del TUO de la Ley 27444, CoCeteymina faenidad
focalizada
PERIODICIDAD DE
11.1 CONTENIDOS DE INFORMACION | CONSIDERACIONES BASE LEGAL PUBLICACION
Hoja de vida de los jueces, fiscales, | Esta informacion debe comprender la formacion académica y
integrantes de la junta nacional de | experiencia laboral, sanciones disciplinarias impuestas,
justicia, del tribunal constitucional y del | patrimonio conforme a su declaracion jurada de ingresos y de | Articulo 39, inciso 1 del TUO de la Ley 27806. Permanente
Consejo Directivo de la Academia de la | bienes y rentas, sentencias, resoluciones o dictamenes emitidos
Magistratura o en las que haya participado como integrante de un colegiado
Declaracion jurada de intereses de los
i ﬁscal§ v &1 gengrgl, de los Declaracion jurada de intereses. Articulo 39, inciso 2 del TUO de la Ley 27806. Permanente
miembros del sistema de justicia.
Sistematizada por materias, sumillado y confome a los
Sentencias  judiciales, dictamenes | lineamientos emitidos por la Autoridad Nacional de Proteccion ; i
fiscales y jurisprudencia de Datos Personales en coordinacion con el Poder Judicial y Atticulo 39 inciso 3 el TUO delal ey 27806, Permanente
Ministerio Publico
Relacion de entrevistas y visitas que
TRANSPARECIA EN EL tengan los jueces, fiscales, integrantes de Articulo 39, inciso 4 del TUO de la Ley 27806
SISTEMADEJUSTICIA |3 junta nacional de justicia, del tribunal | Se debera indicar el asunto de la entrevista y/o visita. Articulo 2, inciso 2.3 del Reglamento de la Ley 28024, Ley que regula | Diario
constitucional y del Consejo Directivo de la gestion de intereses en la administracion publica.
laAcademia de la Magistratura
Informe anual de las instituciones
Integranies del sistema ce/justicia scire Texto integro oresumen ejecutivo. Articulo 39, inciso 5 del TUO de la Ley 27806. Anual

las actividades realizadas en el marcode
sus competencias
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2.3.  Conceptos bésicos

Acceso a la informacion puablica: Es un derecho fundamental reconocido por la
Constituciodn y las leyes del Pert que garantiza a los ciudadanos y a la sociedad en
general el derecho a solicitar y recibir informacién que esta en posesion de las
entidades del Estado, este derecho permite a los ciudadanos acceder a informacion
sobre las actividades publicas, la toma de decisiones, la gestion de recursos y otros

aspectos que afectan la vida de la sociedad. (Constitucion Politica del Peru, 1993)

En el Perd, el derecho de acceso a la informacidn publica esta respaldado por la Ley
N° 27806 de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del afio 2003. Esta
ley establece los procedimientos y requisitos para solicitar informacién publica, asi
como las obligaciones de las instituciones publicas para proporcionar informacion

de manera oportuna y transparente. (MINJUS, 2019)

Gobierno Electrénico: Conocido como e-gobierno, consiste en la utilizacion de
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) para mejorar y transformar
los procesos Yy servicios publicos en beneficio de los ciudadanos, las empresas vy el
propio gobierno, lo cual implica la digitalizacion de los tramites, servicios y
comunicaciones entre el Estado y los ciudadanos, asi como la modernizacion de la

gestion interna de las instituciones publicas. (Paredes, 2010)

Integridad Publica: Se funda como un pilar fundamental en la administracién
publica y en la construccion de sociedades transparentes y justas, implica la
adhesion a altos estandares éticos y morales por parte de los servidores e
instituciones publicas en el ejercicio de sus responsabilidades, solo solo debe
entenderse como la falta de corrupcién, sino la honestidad, la imparcialidad y la
rendicién de cuentas en todas las esferas del servicio publico. (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2011)

Participacion ciudadana: Se refiere a la involucracion activa y voluntaria de las
personas en los asuntos publicos y que afectan a la sociedad en la que viven. Es un
componente fundamental de una sociedad democréatica e implica que los

ciudadanos tengan la oportunidad de expresar sus opiniones, contribuir con ideas y
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tomar parte en la toma de decisiones que afectan su vida y su comunidad. (CEPAL,
2022)

Rendicion de cuentas: Es un principio fundamental en la administracion pablica,
se refiere a la obligacion que tienen los individuos, organizaciones e instituciones
de dar cuentas de sus acciones, decisiones y uso de recursos ante aquellos a quienes
afectan o a quienes les deben responsabilidades; la rendicion de cuentas implica que
los servidores, funcionarios e instituciones publicas rindan cuentas ante los

ciudadanos y la sociedad en general. (Defensoria del Pueblo, 2018)
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion en basica, con enfoque cuantitativo, con disefio transversal

y de nivel descriptivo. (Hernandez et al., 2014)
3.2. Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion es el transversal, este resulta de una metodologia
para la investigacion cientifica a fin de recolectar datos en un momento especifico
del tiempo, mediante este disefio se analizan las variables de interés en una muestra
de la poblacién, para el presente caso de tipo censal y en un Unico momento
temporal, sin llevar a cabo un seguimiento de corte longitudinal. La fundamental
caracteristica de este disefio es que la recopilacion de datos es de manera simultanea
para todas las variables de interés, permitiendo con esto, obtener una fotografia de
las caracteristicas de la poblacién en un instante determinado. (Alvarez-Gayou,
2003)

3.3.  Variables e indicadores
3.3.1. Identificacion de la variable
Variable 1
Gobierno Abierto
Dimension 1
Apertura de datos publicos
Dimensién 2
Apertura de procesos
Variable 2
Portales de transparencia

Dimensién 1
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Datos generales de la entidad
Dimension 2

Informacion presupuestal
Dimension 3

Adquisicion de bienes y servicios
Dimensién 4

Actividades oficiales

3.3.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de variables
Variables Dimensiones Items
VARIABLE 1. Dimensién 1 ITEM1
GOBIERNO Apertura de datos publicos Sub Item 1 - cantidad de portales
ABIERTO institucionales que tienen apertura de datos
publicos
Sub Item 2 - cantidad de portales

institucionales que no desarrollan la apertura de
datos publicos

ITEM 2
Sub item 1 — cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos
completos
Sub ftem 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos
completos
ITEM 3
Sub item 1 — cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos
primarios
Sub item 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos
primarios
ITEM 4
Sub ftem 1 — cantidad de portales

institucionales que tienen datos publicos
actuales y permanentes

Sub item 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos
actuales y permanentes

ITEM5

Sub ftem 1 - cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos
accesibles



VARIABLE 2
PORTALES DE
TRANSPARENCIA

Dimension 2

Apertura de procesos

Dimension 1

Datos generales de la entidad

Dimension 2

Informacion presupuestal

Dimension 3
Adquisicion
servicios

de

bienes

y
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Sub ftem 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos
accesibles

ITEM 6

Sub item 1 — cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos
procesables

Sub ftem 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos
procesables

ITEM 7

Sub item 1 — cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos no
discriminatorios

Sub item 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos no
discriminatorios

ITEM 8

Sub ftem 1 — cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos no
propietarios

Sub item 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos no
propietarios

ITEM9

Sub ftem 1 — cantidad de portales
institucionales que tienen datos publicos sin
licencia

Sub item 2 — cantidad de portales
institucionales que no tienen datos publicos sin
licencia

ITEM UNICO

Sub ftem 1 - cantidad de portales
institucionales que tienen apertura de procesos
Sub ftem 2 - cantidad de portales

institucionales que no desarrollan la apertura de
procesos

ITEM UNICO

Sub ftem 1 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar los
datos generales de la entidad.

Sub Item 2 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicas los
datos generales de la entidad.

ITEM UNICO

Sub ftem 1 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar
informacion presupuestal de la entidad.

Sub ftem 2 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar
informacion presupuestal de la entidad.

ITEM UNICO

Sub ftem 1 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar la
adquisicion de bienes y servicios de la entidad.
Sub ftem 2 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar la
adquisicion de bienes y servicios de la entidad.
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Dimension 4 ITEM UNICO

Actividades oficiales Sub item 1 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar las
actividades oficinales de la entidad.
Sub ftem 2 - cantidad de portales de
transparencia que cumplen con publicar las
actividades oficinales de la entidad.

Fuente: Tabla de creacion propia

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

Hipotesis de la investigacion
Hipotesis General

La implementacion del gobierno abierto en los portales de transparencia de
la Regidn Tacna durante el afio 2023, afecta positivamente la accesibilidad

de la ciudadania a la informacién publica y el ejercicio de sus derechos.

Hipotesis Especificas

La implementacion de la apertura de datos publicos en los portales de
transparencia en la Regién Tacna durante el afio 2023, impacta
positivamente en el acceso a la informacién por parte de los ciudadanos

como garantia de sus derechos a la participacion y control ciudadano

La implementacion de la apertura de procesos en los portales de
transparencia en la Regién Tacna durante el afio 2023, y impacta
positivamente en el acceso a la informacion por parte de los ciudadanos y

en la proteccién de sus derechos a la participacién y control ciudadano
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3.5. Poblacion y muestra del estudio
3.5.1. Poblacion

Se considera como poblacion a la totalidad de portales de transparencia en
la Regidn Tacna, pertenecientes a las Municipalidades Provinciales y Distritales

haciendo un total de 28 portales de transparencia.

3.5.2. Muestra

La muestra sera de tipo censal donde implica estudiar al total de la poblacion
en lugar de examinar solo a un grupo representativo, puesto que se busca incluir a
todos los miembros de la poblacion, esta técnica se basa en el principio de inferencia
estadistica, sin embargo, es de uso para el nivel descriptivo y hace que la

confiabilidad en los resultados aumente. (Bernal, 2010)

3.6. Técnicas de recoleccion de datos

Técnica que se usara sera el andlisis documental y el instrumento sera la
lista de cotejo. El andlisis documental implica el examen critico y exhaustivo de
documentos previamente existentes, como libros, articulos, informes, registros
historicos, fotografias, videos y otros medios que contienen informacion relevante
para una investigacion en particular. Esta técnica no solo ofrece una manera de
acceder a fuentes primarias y secundarias de datos, sino que también brinda la
oportunidad de explorar la evolucion histérica de un tema, identificar patrones y
tendencias, y establecer conexiones entre diferentes fuentes. (Arias, 2012)

3.7. Procedimiento y analisis de datos

El método usado usard mediante el uso del método de analisis cuantitativo,
se realizara a traves de la recopilacion de datos que aportaran informacion objetiva

y cuantificable, que luego sera analizado usando técnicas estadisticas.
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El andlisis documental se realizard mediante la obtencion de informacion
via el internet a los diferentes portales de transparencia, y verificar la forma en la
que vienen cumpliendo con las politicas del Gobierno Abierto. (Hernandez et al,
2014)

Para el caso del Gobierno Regional de Tacna tenemos como un ejemplo
normativo la  Resolucion Ejecutiva  Regional N° 147-2024-
GR/GOB.REG.TACNA, emitida el 22 de mayo de 2024, donde se estructura la
responsabilidad en la actualizacion del Portal de Transparencia en la Regién Tacna,
asi como la designacion de un funcionario responsable, y aborda las &reas
especificas dentro de la institucional encargadas de la provision y actualizacion de

la informacion, asi como los procedimientos necesarios para su ejecucion.

En cuanto al marco legal, tenemos a la Ley N° 27806, que regula la
transparencia y el acceso a la informacion publica y establece la obligacién de las
entidades publicas de proporcionar informacion actualizada y accesible, el articulo
3, literal c), del reglamento de esta ley, indica que la maxima autoridad debe
designar a un funcionario responsable de la elaboracion y actualizacién del portal
de transparencia. Asimismo, la Directiva N° 004-2023-CG/PREVI establece las
responsabilidades de los funcionarios encargados de la transparencia, incluyendo la
recepcion y publicacién de informacidn, el numeral 6.5.4 establece claramente que
el responsable del portal debe cumplir con obligaciones relacionadas con la

actualizacién de informacidn de contratos y otros datos relevantes.

Tanto para el Gobierno Regional de Tacna como para cualquier entidad
publica seran responsables de alimentar el portal con informacion actualizada, las

siguientes unidades o las que hagan sus veces, siendo:

e Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI): Encargada de la gestion
del portal y de asegurar que la plataforma sea técnicamente adecuada para
la publicacion de datos.

e Oficina de Recursos Humanos: Encargada de la provision de informacion
relacionada con el personal y sus ingresos, debe garantizar que la

informacidon sobre la némina, sueldos y beneficios de los empleados de la
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entidad sea actualizada y publicada en el portal, promoviendo la
transparencia en la gestion de los recursos humanos.

Oficina de Abastecimiento: Responsable de proporcionar informacién sobre
los contratos de consultoria y otros datos relacionados que deben ser
publicados en el portal.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto: Deberia informar sobre
actualizaciones normativas y presupuestales, garantizando que esta
informacion esté accesible al publico.

Area de Participacion Ciudadana: Encargada de gestionar la informacion
relativa a la participacién ciudadana, asegurando que los ciudadanos tengan
acceso a datos sobre como pueden participar en procesos gubernamentales.

Para el flujo de informacion, debemos tener claro que esta recogida y enviada

desde las diferentes areas hacia el responsable del portal, mediante, en general,

formatos estandarizados para la presentacion de datos, en consecuencia, es

necesario:

Frecuencia de Actualizacion: Establecer un calendario que determine la
periodicidad con la que la informacién debe ser revisada y actualizada en el
portal, lo que es fundamental para mantener la transparencia.

Capacitacion y Sensibilizacion: Implementar programas de capacitacion
para el personal de las diferentes unidades, asegurando que entiendan la
importancia de la transparencia y como utilizar las herramientas disponibles
para cumplir con sus responsabilidades.

Auditorias y Seguimiento: Crear un mecanismo de supervision que
garantice que las actualizaciones se realicen de manera oportuna y que se
Ileve un registro de las acciones realizadas para asegurar la rendicion de

cuentas.



4.1. Resultados del trabajo de campo

CAPITULO IV - RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.1. Resultado del analisis cuantitativo — descriptivo de la variable 1

Tabla 2.
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Analisis descriptivo de la dimension 1 — Apertura de Datos Publicos

MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA

ITEM
item 1

item 2

item 3

item 4

item 5

item 6

item 7

item 8

item 9

CONTENIDO

Portales institucionales que
tienen apertura de datos
publicos

Portales institucionales que
tienen datos publicos
completos

Portales institucionales que
tienen datos publicos primarios

Portales institucionales que
tienen datos publicos actuales y
permanentes

Portales institucionales que
tienen datos publicos
accesibles

Portales institucionales que
tienen datos publicos
procesables

Portales institucionales que
tienen datos publicos no
discriminatorios

Portales institucionales que
tienen datos publicos no
propietarios

Portales institucionales que
tienen datos publicos sin
licencia

CANTIDAD
10

12

PORCENTUAL
36%

29%

21%

14%

21%

21%

43%

21%

25%

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO

Fuente: Tabla de creacidn propia.

25.7%
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Descripcion grafica de la tabla 2 — Provincia de Tacna

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE TACNA
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Descripcion grafica de la tabla 2 — Provincia de Jorge Basadre

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE JORGE BASADRE
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Figura 3. Descripcion grafica de la tabla 2 — Provincia de Tarata

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE TARATA
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Figura 4. Descripcion grafica de la tabla 2 — Provincia de Candarave
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE CANDARAVE
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Figura 5. Descripcion grafica de la tabla 2 — Region Tacna (totales)

MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA
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Interpretacion: La representacion de los datos objeto de descripcion expuestos en
la tabla y figuras que anteceden desarrollan la primera variable objeto de
investigacion siendo el Gobierno Abierto, y en especifico su primera dimension que
es la apertura de datos la misma que contiene 9 items que permiten medir
descriptivamente; de manera inicial corresponde sefialar que el analisis fue
realizado por provincias para asi obtener un panorama general, empero, toda la
informacion se concentra a nivel regional teniendo como principal resultado que el
mayor nivel de cumplimiento con un 43% corresponde a la medicién realizada
mediante el item 7 la misma que estd referida a los datos puablicos no
discriminatorios que es posible observar en el portal institucional, y el menor nivel
de cumplimiento esta referido al item 4 con un 14% sobre datos publicos actuales
y permanentes; concluyendo en que, al momento de acceder a la informacion
contenido en los portales institucionales entendida como el principal instrumento
de transparencia y difusién del quehacer publico, la informacion contenida en los
mismos es para todas la personas sin realizar diferencian alguna, y en contraste
tenemos que la actualizacion permanente resulta ser una de las principales falencias,
puesto que el desfase de la informacidn puede ser alto, generando incertidumbre en

la poblacion.
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Tabla 3. Andlisis descriptivo de la dimensién 2 — Apertura de Procesos

MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA

ITEM CONTENIDO  CANTIDAD % %
CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO
UNICO Portales 10 25% 75%

ftem1 institucionales que
tienen apertura de
procesos

Fuente: Tabla de creacion propia.

Figura 6. Descripcidn grafica de la tabla 3 — Provincia de Tacna
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Figura 7.
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Figura 9.
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Interpretacion: La representacion de los datos objeto de descripcion expuestos en
la tabla y figuras que anteceden desarrollan la primera variable objeto de
investigacion siendo el Gobierno Abierto, y en especifico su segunda dimension
que es la apertura de procesos la misma que contiene un Unico item que permite
medir descriptivamente; de manera inicial corresponde sefialar que el analisis fue
realizado por provincias para asi obtener un panorama general, empero, toda la
informacidn se concentra a nivel regional teniendo como principal resultado que el
incumplimiento en cuanto a la apertura de procesos es del 75% el mismo que
corresponde a la medicion realizada mediante el item Unico, consecuentemente con
un nivel de cumplimiento del 25%; concluyendo en que, al momento de acceder a
la informacion contenida en los portales institucionales entendida como el principal
instrumento de transparencia y difusion del quehacer publico, la informacion
contenida en los mismos estd con apertura en cuanto a sSus procesos, esto
evidenciado principalmente en que la gran mayoria de entidades objeto de
descripcion no tiene mecanismos que permitan simplificar la interaccion con el
ciudadano, como buzones de sugerencias, mesa de partes virtual u otros
mecanismos, se constituyen en meros portales con contenido disperso de

informacion.

4.1.2. Resultado del analisis cuantitativo — descriptivo de la variable 2

Tabla 4. Anadlisis descriptivo de la dimension 1 — Datos Generales de la entidad

MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA

ITEM CONTENIDO CANTIDAD % %
CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO
UNICO Portales de 28 100% 0%
Item1 transparencia que
cumplen con

publicar los datos
generales de la
entidad

Fuente: Tabla de creacidn propia.
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Figura 11. Descripcion grafica de la tabla 4 — Provincia de Tacna
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Figura 12. Descripcion grafica de la tabla 4 — Provincia de Jorge Basadre
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Figura 13.
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Figura 14.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Descripcion grafica de la tabla 4 — Provincia de Tarata

Municipalidades de la Regidn Tacna
100%

0%

iTEM UNICO

W Cumplimiento M Incumplimiento

Descripcion grafica de la tabla 4 — Provincia de Candarave

Municipalidades de |a Region Tacna
100%

0%

iTEM UNICO

W Cumplimiento M Incumplimiento

67



68

Figura 15. Descripcion grafica de la tabla 4 — Region Tacna (totales)
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Interpretacion: La representacion de los datos objeto de descripcion expuestos en
la tabla y figuras que anteceden desarrollan la segunda variable objeto de
investigacion siendo los Portales de Transparencia, y en especifico su primera
dimension que es los datos generales de la entidad la misma que contiene un item
Unico que permiten medir descriptivamente; de manera inicial corresponde sefialar
que el analisis fue realizado por provincias para asi obtener un panorama general,
empero, toda la informacion se concentra a nivel regional teniendo como principal
resultado que el cumplimiento en cuanto a la publicacion de los datos generales de
la entidad es del 100% el mismo que corresponde a la medicion realizada mediante
el item Unico, consecuentemente con un nivel de cumplimiento es cero;
concluyendo en que, al momento de acceder a la informacién contenido en los
portales institucionales entendida como el principal instrumento de transparencia y
difusion del quehacer publico, la informacion contenida en los portales de
transparencia respecto de la informacion general de la entidad, tiene un
cumplimiento pleno, teniendo en cuenta que todas las instituciones objeto de
descripcion cuentan con un portal institucional, y describen al menos con meridiana
claridad aquella informacion general que permite identificarlos como tal, logrando

un porcentaje pleno de cumplimiento.
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Tabla 5. Analisis descriptivo de la dimensién 2 — Informacion Presupuestal

MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA

ITEM CONTENIDO CANTIDAD % %
CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO

UNICO portales de 11 39% 61%
[tem1 transparencia que

cumplen con

publicar

informacion

presupuestal de la

entidad.

Fuente: Tabla de creacion propia.

Figura 16. Descripcidn grafica de la tabla 5 — Provincia de Tacna
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Figura 17.
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Figura 19.
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Interpretacion: La representacion de los datos objeto de descripcion expuestos en
la tabla y figuras que anteceden desarrollan la segunda variable objeto de
investigacion siendo los Portales de Transparencia, y en especifico su segunda
dimensidén que es la informacion presupuestal de la entidad la misma que contiene
un item Unico que permiten medir descriptivamente; de manera inicial corresponde
sefialar que el andlisis fue realizado por provincias para asi obtener un panorama
general, empero, toda la informacion se concentra a nivel regional teniendo como
principal resultado que el incumplimiento en cuanto a la publicacion de la
informacion presupuestal es del 61% el mismo que corresponde a la medicion
realizada mediante el item Unico, consecuentemente con un nivel de cumplimiento
del 39%; concluyendo en que, al momento de acceder a la informacién contenido
en los portales institucionales entendida como el principal instrumento de
transparencia y difusion del quehacer publico, la informacion contenida en los
portales de transparencia respecto de la informacion presupuestal de la entidad,
tiene un incumplimiento alto, esta condicidén no resulta de extrafiar teniendo en
cuenta los altos indices de corrupcidn existente en lo publico, es evidente que la

falta de transparencia en cuanto al manejo presupuesto sea en este extremo.

Tabla 6. Analisis descriptivo de la dimension 3 — Adquisicién de bienes y

servicios

MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA

ITEM CONTENIDO CANTIDAD % %
CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO

UNICO Portales de 7 25% 75%
[tem1 transparencia que

cumplen con

publicar la

adquisicion de

bienes y servicios

de la entidad.

Fuente: Tabla de creacidn propia.
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Figura 21. Descripcion grafica de la tabla 6 — Provincia de Tacna
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Figura 22. Descripcion grafica de la tabla 6 — Provincia de Jorge Basadre
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Figura 23. Descripcion grafica de la tabla 6 — Provincia de Tarata
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Figura 24. Descripcion grafica de la tabla 6 — Provincia de Candarave
Municipalidades de la Region Tacna
100%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%

iTEM UNICO

B Cumplimiento B Incumplimiento



75

Figura 25. Descripcion grafica de la tabla 6 — Region Tacna (totales)
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Interpretacion: La representacion de los datos objeto de descripcion expuestos en
la tabla y figuras que anteceden desarrollan la segunda variable objeto de
investigacion siendo los Portales de Transparencia, y en especifico su tercera
dimension que es la adquisicion de los bienes y servicios de la entidad la misma
que contiene un item Unico que permiten medir descriptivamente; de manera inicial
corresponde sefialar que el analisis fue realizado por provincias para asi obtener un
panorama general, empero, toda la informacion se concentra a nivel regional
teniendo como principal resultado que el incumplimiento en cuanto a la publicacion
de la adquisicion de bienes y servicios es del 75% el mismo que corresponde a la
medicion realizada mediante el item Unico, consecuentemente con un nivel de
cumplimiento del 25%; concluyendo en que, al momento de acceder a la
informacion contenido en los portales institucionales entendida como el principal
instrumento de transparencia y difusion del quehacer publico, la informacién
contenida en los portales de transparencia respecto de la adquisicion de bienes y
servicios de la entidad, tiene un incumplimiento alto, esta condicién no resulta de
extrafiar teniendo, tal como lo mencionado en la descripcion anterior teniendo en
cuenta los altos indices de corrupcion existente en lo publico, es evidente que la

falta de transparencia en cuanto al manejo presupuesto sea en este extremo.
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Tabla 7. Andlisis descriptivo de la dimensién 4 — Actividades oficiales
MUNICIPALIDADES DE LA REGION TACNA
iITEM CONTENIDO CANTIDAD % %
CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO
UNICO Portales de 10 36% 64%
Item1 transparencia que
cumplen con
publicar las
actividades

oficiales de la
entidad.

Fuente: Tabla de creacion propia.
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Figura 27.
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Figura 29.
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Interpretacion: La representacion de los datos objeto de descripcion expuestos en
la tabla y figuras que anteceden desarrollan la segunda variable objeto de
investigacion siendo los Portales de Transparencia, y en especifico su cuarta
dimensidén que es las actividades oficiales de la entidad la misma que contiene un
item Gnico que permiten medir descriptivamente; de manera inicial corresponde
sefialar que el andlisis fue realizado por provincias para asi obtener un panorama
general, empero, toda la informacion se concentra a nivel regional teniendo como
principal resultado que el incumplimiento en cuanto a la publicacion de las
actividades oficinales es del 64% el mismo que corresponde a la medicidn realizada
mediante el item Unico, consecuentemente con un nivel de cumplimiento del 36%;
concluyendo en que, al momento de acceder a la informacién contenido en los
portales institucionales entendida como el principal instrumento de transparencia y
difusion del quehacer publico, la informacion contenida en los portales de
transparencia respecto de las actividades oficiales de la entidad, tiene un
incumplimiento alto, esta condicion resulta de extrafiar y podemos considerar que
obedece a la desidia con la que se toman las autoridades la actualizacion, resulta

evidente que existen estas actividades, empero, no se comparten con la ciudadania.

4.2.  Comprobacion de hipotesis

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, sin uso de
estadistica inferencial, teniendo en cuenta que el nivel de la investigacion es
descriptivo, y busca en esencia caracterizar las variables objeto de investigacion y
sus correspondientes dimensiones, mediante el levantamiento de los datos necesario
para realizar tal caracterizacion, en consecuencia, no corresponde realizar una
comprobacion de hipdtesis a nivel estadistico, y se realizara con la informacion

descriptiva obtenida en el proceso de la investigacion. (Caballero, 2013)

La comprobacion de hipotesis es fundamental en el método cientifico y se
utiliza para determinar la validez de una afirmacién o suposicion planteada

inicialmente, para el presente caso, a nivel descriptivo, y consiste en poner a prueba
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una hipdtesis mediante la recoleccion y andlisis de datos empiricos, con el fin de
evaluar si estos respaldan o refutan la hipétesis propuesta. (Carrasco, 2009)

Mediante el procedimiento de comprobacion requiere generalmente un
disefio y ejecucion de experimentos o estudios observacionales que permitan
recopilar informacion relevante para contrastar la hipotesis; o mediante la
descripcion de los mismos, tal como en la presente investigacion, al corresponder
al nivel descriptivo. Consecuentemente consideramos que es posible afirmar que el
planteamiento de la hipdtesis general, que fue la implementacion del gobierno
abierto en los portales de transparencia de la Region Tacna durante el afio 2023,
afecta positivamente la accesibilidad de la ciudadania a la informacién publica y el
ejercicio de sus derechos., fue corroborada teniendo como premisa general que en
ninguno de los casos en cuanto a la descripcion de las dimensiones fue realizada
adecuadamente, en ninguno de los caso existié cumplimiento pleno por parte de las
instituciones objeto de verificacidn, y ninguna supero el 70% a nivel Regional; y en

consecuencia las hipétesis especificas fueron probadas.

4.3. Discusion de resultados

El objetivo general de la investigacion fue caracterizar la manera en la que
se implementd el gobierno abierto en los portales de transparencia de la Regién
Tacna durante el afio 2023, y como afecta la accesibilidad de la ciudadania a la
informacion pablica y el ejercicio de sus derechos; en este sentido, podemos decir
que el gobierno abierto en los portales de transparencia y en general en los portales
institucionales, existe un evidente incumplimiento por parte de todas las entidades
de la administracion publica en cuanto al cumplimiento de las condiciones para la
existencia de un gobierno abierto, pese a la existencia de diversa normativa que asi
lo determina; lo cual podemos decir que obedece tanto a un desinterés por parte de
la propia administracion, puesto que existe informacion de escasa complejidad que
facilmente podria subirse al portal, asimismo también es menester mencionar que
aquella informacion que podria comprometer el andar de la institucion como la

informacion presupuestal y sobre adquisiciones y contrataciones, se encuentra en
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general limitada al conocimiento publico; todo ello podemos afirmarlo conforme a
los resultados obtenidos en las tablas 2, 3, 4, 5, 6 y 7 y representado gréficamente
en las figuras 5, 10, 15, 20 y 25.

El gobierno abierto no debe entenderse como una mera extension
conceptual del gobierno electrénico, mas alla que, el inicio de ambas tareas tenga
un comun denominador, si bien ambas herramientas se configuran al interior del
eGovernment y a la utilizacién de la tecnologia, no debe confundirse puesto que los

fines resultan ser diferentes, en cuanto a los medios empleados. (Cruz-Rubio, 2015)

Ramirez-Alujas (2010) citado por Cruz-Rubio (2015), sefiala que, para ser
coherente con la propuesta que explica el concepto gobierno abierto, se observaron
tres pilares esenciales los cuales provienen de la propuesta del presidente Barack
Obama en EEUU puesto que partiéndose de sus politicas impuestas y del citado
Memorandum, podemos advertir que para entender al Gobierno Abierto es
necesario tener presente a la transparencia, la participacion, y la colaboracion.
Numerosas iniciativas y proyectos que han emergido en afios recientes parecen
indicar un progreso adecuado hacia la idea de un gobierno mas abierto, ahora bien,
tanto la cantidad relativamente escasa de estas iniciativas, que se asemeja mas a las
caracteristicas del gobierno electrénico, evidencian que aun queda un largo camino
por recorrer, en este sentido podriamos decir que la filosofia del gobierno abierto
aun se encuentra en lo que podriamos llamar una "fase inicial”, utilizando una
analogia popularizada en el pasado cuando América Latina estaba en una etapa
similar en su proceso de sustitucion de importaciones. A pesar del alto potencial y
activo papel que los ciudadanos pueden desempefiar en la administracién publica,
como colaboradores en la formulacién de politicas, co-creadores de bienes y
servicios publicos, y supervisores de los resultados gubernamentales, los avances

hasta ahora son limitados. (Oszlak, 2013)

Continua el autor al sefialar que lo crucial de este proceso es ser conscientes
de los obstaculos y retos que deberdn superarse para seguir avanzando hacia el
escenario deseado; la tecnologia se presenta como un aliado fundamental en esta

empresa; en la historia de la humanidad la tecnologia ha sido un elemento clave en
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la transformacidn de la cultura, ejemplos como la invencion de la imprenta cambid
la manera en que la experiencia humana y el conocimiento se transmitian de una
generacion a otra, el estribo modifico las tacticas utilizadas en la guerra, la
implementacién de la retencion en la fuente revolucioné la recaudacion de
impuestos. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) han tenido
un profundo impacto en como nos informamos y cOmo nos comunicamos
actualmente. Por ello poder afirmar que la tecnologia también puede desemperiar
un papel crucial para impulsar una cultura de transparencia y participacion
ciudadana, y esto ocurrira cuando tanto el gobierno como la sociedad civil
reconozcan que todo el ciclo de las politicas publicas puede beneficiarse del aporte
y la inteligencia colectiva de ambas partes, en consecuencia, muestren una firme

determinacion politico-civica para lograrlo.

Para completar la idea, en cuanto a la variables objeto de estudio tenemos
que la Constitucion Politica del Pert en sus articulos 3°, 43° y 45° declaran a la
transparencia como principio de relevancia constitucional implicita en el modelo de
Estado democratico y social de derecho; luego de esto, y como un desarrollo
expreso de la norma constitucional emerge la Ley N° 27806 la cual tiene por
finalidad promover los actos publicos con transparencia y consecuentemente
regular el ejercicio del referido derecho fundamental; posterior a ello, mediante
Decreto Legislativo N° 1353 se crea la Autoridad Nacional de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica (ANTAIP), y en el inciso 8 del articulo 4 sefiala
que la ANTAIP, tiene por competencia supervisar el cumplimiento de la
actualizacion del Portal de Transparencia. Mediante Resolucion Directoral N° 11-
2021-JUS/DGTAIPD se emiten los lineamientos para la implementacion y
actualizacion del portal de Transparencia estandar en las entidades de la
administracion Puablica. (Direccion General de Transparencia, Acceso a la

Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, 2021)

El primer objetivo fue determinar la manera en que se implement6 la
apertura de datos publicos en los portales de transparencia en la Regién Tacna
durante el afio 2023, y como impacta en el acceso a la informacion por parte de los
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ciudadanos como garantia de sus derechos a la participacion y control ciudadano;
en consecuencia, es posible afirmar que se ha cumplido con el mismo, de acuerdo
a lo evidenciado en las tablas 2 y 3, y representado graficamente en las figuras 1 al
10.

El segundo objetivo fue determinar la manera en que se implementé la
apertura de procesos en los portales de transparencia en la Region Tacna durante el
afio 2023, y como impacta en el acceso a la informacidn por parte de los ciudadanos
y en la proteccién de sus derechos a la participacion y control ciudadano; en
consecuencia, es posible afirmar que se ha cumplido con el mismo, de acuerdo a lo
evidenciado en las tablas 4 y 5, y representado graficamente en las figuras 11 a la
20.

Consecuentemente, es posible discutir los resultados triangulando los
mismos, desde los encontrado en el campo, pasando por la doctrina y los
antecedentes de anteriores estudios, todo ello, nos permite colegir que los resultados
obtenidos guardan armonia con éstos, tal es el caso de, Cruz (2022) que es su
investigacion titulada: “Propuesta de gobernanza de datos abiertos para la
Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Conocoto para el periodo 2020-2021” donde concluy6 que existe una carencia de
comprension en relacion al concepto de gobernanza de los datos abiertos, dado que
no se administra de manera eficiente la cantidad, coherencia, accesibilidad,
seguridad y disponibilidad de los datos, que suponen deben ser de conocimiento
publico, asimismo que el Ecuador esta adoptando el enfoque de gobierno abierto
con el propésito de establecer un gobierno en el que exista transparencia,
participacion ciudadana y colaborativo en beneficio de la poblacion; tenemos asi

una vision comparada que nos permite observar el fendmeno con mayor amplitud.

Tenemos de igual forma a Campos y Robles (2022) en su investigacion
titulada: “Transparencia en la comunicacion de instituciones gubernamentales a
través de las plataformas digitales para el fortalecimiento de la buena imagen y
reputacion en Latinoamérica y Espafia entre los afios 2012-2020”, teniendo como

principal conclusion que, debido a la continua evolucion tecnologica a nivel global,



84

varios paises del continente tales como Chile, Argentina, Colombia, Ecuador y
México han adoptado enfoques diferentes para promover la transparencia y la
participacion ciudadana, la propuesta compartida por las entidades han sido con la
incorporacion del gobierno electrénico como un importante paso hacia un gobierno
caracterizado por la transparencia y una administracion comunicativa efectiva.
Estas instituciones implementan una comunicacion méas accesible, aprovechando
herramientas digitales y fortaleciendo sus sitios web al afiadir servicios o solicitudes
en linea, asimismo, han comenzado a utilizar plataformas como Facebook, Twitter
e Instagram para lograr una comunicacion mas eficaz y llegar a un publico mas
amplio de ciudadanos, y propiciar de esta manera una comunicacion més efectiva.
Esto guarda relacion con lo observado en el campo, donde vemos a diversas
entidades que no cuentan con la disponibilidad tecnoldgica para lograr publicar toda

la informacién necesaria.

Doctrinalmente tenemos la postura de Oszlak (2013) quien sefiala que, en
numerosas iniciativas y proyectos que han emergido en afos recientes parecen
indicar un progreso adecuado hacia la idea de un gobierno mas abierto, ahora bien,
tanto la cantidad relativamente escasa de estas iniciativas, que se asemeja mas a las
caracteristicas del gobierno electrénico, evidencian que aun queda un largo camino
por recorrer, en este sentido podriamos decir que la filosofia del gobierno abierto
aun se encuentra en lo que podriamos llamar una "fase inicial”, utilizando una
analogia popularizada en el pasado cuando América Latina estaba en una etapa
similar en su proceso de sustitucion de importaciones. A pesar del alto potencial y
activo papel que los ciudadanos pueden desempefiar en la administracién publica,
como colaboradores en la formulacién de politicas, co-creadores de bienes y
servicios publicos, y supervisores de los resultados gubernamentales, los avances
hasta ahora son limitados. Finalmente, Huaméan (2020) sobre la modernizacion de
la administracién pablica sefiala que es un proceso fundamental en la evolucion de
cualquier pais, y el Perl no es la excepcion; en la busqueda de un Estado mas
eficiente, inclusivo y orientado al ciudadano, nuestro pais ha emprendido un camino
hacia la transformacion de su aparato gubernamental. El esfuerzo refleja el

compromiso del pais con la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos y el
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fortalecimiento de la democracia. La modernizacion de la administracion publica
no se limita Gnicamente a la adopcién de tecnologia y la optimizacion de procesos
internos, sino que va mas alla al buscar un Estado que esté verdaderamente al
servicio de las personas. Esto implica una serie de cambios fundamentales en la
forma en que el gobierno interactiia con sus ciudadanos y en como los ciudadanos

perciben y participan en la gestion publica.

El Gobierno Abierto, tiene como principales metas el fortalecer la
transparencia y consecuentemente la confianza ciudadana al ser mas transparentes
y cercanos, en cuanto a las decisiones politicas, ganando asi legitimidad al contar
con el respaldo declarado de los ciudadanos y las organizaciones civiles. De igual
modo permite el mejoramiento de los servicios publicos, puesto que impulsa la
calidad y eficiencia de los mismos, y facilita su acceso. En este sentido, promueve
de igual forma la participacién ciudadana y la colaboracion de esta en el escrutinio
publico de las actividades del Estado, para lograr una adecuada toma de decisiones,
y evidentemente se convierte en una herramienta para la prevencion de la

corrupcion.
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CAPITULO V - Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

PRIMERA: La investigacion ha demostrado que la implementacion del gobierno
abierto en los portales de transparencia de la Region de Tacna durante el afio 2023
presenta deficiencias significativas que afectan negativamente la accesibilidad de
la ciudadania a la informacion publica y el ejercicio de sus derechos. Los resultados
indican que no se cumple plenamente con la normativa vigente en materia de
transparencia, ya que la informacion relevante para los ciudadanos no se publica de
manera adecuada ni oportuna. Esta falta de accesibilidad y actualizacion
contraviene los principios del gobierno abierto, afectando el derecho de los
ciudadanos a obtener informacion confiable y oportunamente, lo cual limita su
capacidad para participar activamente y ejercer control ciudadano sobre la gestion

publica.

SEGUNDA: La investigacion ha demostrado que la implementacion de la apertura
de datos publicos en los portales de transparencia de la Regidn de Tacna durante el
afio 2023 es deficiente, lo que impacta de manera negativa en el acceso ciudadano
a la informacion y en la garantia de sus derechos a la participacion y control
ciudadano. El analisis de los portales ha revelado que la informacién no esta
actualizada de manera regular y los formatos de datos no son accesibles para la
poblacion. Este incumplimiento impide que los ciudadanos accedan a informacion
veraz y en tiempo real, lo que socava la confianza en la gestion publica y limita su

derecho a participar de manera informada en los asuntos publicos.

TERCERA: La investigacion ha demostrado que la apertura de procesos en los
portales de transparencia de la Region de Tacna durante el afio 2023 es insuficiente
para garantizar el acceso adecuado de la ciudadania a la informacion sobre los
procesos de gestién publica. Los resultados evidencian que no se cumple con los
principios de transparencia en la publicacién de estos procesos, generando

desconfianza en la poblacion y aumentando el riesgo de posibles actos de
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corrupcion. Se concluye que es fundamental un mayor compromiso por parte de las
autoridades regionales para asegurar una implementacién efectiva del gobierno
abierto y garantizar que la ciudadania pueda ejercer plenamente su derecho a

participar y fiscalizar los actos de gobierno.

CUARTA: La implementacion del gobierno abierto en los portales de transparencia
de la Region de Tacna durante el afio 2023 no se alinea a plenitud con los objetivos
y lineamientos establecidos en la Agenda Digital del Per, dado que, este
instrumento destaca la importancia de las tecnologias digitales como facilitadoras
de la accesibilidad, la participacion ciudadana y la transparencia en la gestion
publica. En mérito a ello, los resultados evidencian que no se ha logrado aprovechar
el potencial de las herramientas digitales para garantizar un acceso efectivo a la
informacién puablica, motivo por el cual, es necesario integrar las metas de la
Agenda Digital en la gestion regional y municipal, priorizando el fortalecimiento
de la infraestructura tecnoldgica, la capacitacion de los servidores publicos vy el
disefio de portales que cumplan con estandares de interoperabilidad, accesibilidad

y actualizacion constante.
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Recomendaciones

PRIMERA:

Es imperativo que las municipalidades provinciales y distritales de la Region Tacna,
y las entidades responsables fortalezcan la accesibilidad y actualizacién de la
informacion publicada en los portales de transparencia, con el fin de garantizar el
ejercicio del derecho ciudadano al acceso a la informacion publica. Para ello, se
recomienda implementar un programa integral de actualizacion permanente de
contenidos en los portales de transparencia, asegurando que la informacién sea
publicada de manera oportuna y en formatos accesibles, cumpliendo con los
estandares establecidos en la normativa de transparencia y gobierno abierto.
Ademas, es necesario desarrollar campafias de sensibilizacion dirigidas a la
ciudadania sobre la importancia del acceso a la informacion publica, como un
derecho habilitador de la participacion activa y el control ciudadano, estas medidas
ayudaran a subsanar las deficiencias observadas en la implementacién del gobierno
abierto, promoviendo una cultura de transparencia como base para el

fortalecimiento de la confianza ciudadana y la participacion activa.
SEGUNDA:

Se recomienda que las municipalidades provinciales y distritales de la Regidn
Tacna, realicen auditorias periddicas enfocadas en la calidad y actualizacion de
datos publicados en los portales de transparencia, y, a su vez, estas auditorias
deberédn de incluir indicadores especificos derivados de los hallazgos de la
investigacion para monitorear el cumplimiento de la normativa vigente; asimismo,
se debe fortalecer la capacitacion técnica del personal encargado de gestionar los
portales, garantizando que cuenten con las competencias necesarias para manejar la
informacion de manera diligente y precisa. Estas acciones permitiran un mejor
acceso a la informacion, lo que impactara positivamente en los derechos de los

ciudadanos impactando positivamente sobre la confiabilidad de la gestién pablica.
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TERCERA:

Para fomentar una gestion publica mas participativa y transparente, se recomienda
a las municipalidades provinciales y distritales de la Region Tacna, adoptar la
apertura de procesos, garantizando la publicacion de informacion clara y accesible
en los portales de transparencia. Es crucial que estos procesos estén alineados con
los principios del gobierno abierto, permitiendo a la ciudadania acceder de manera
efectiva a la informacion relacionada con la toma de decisiones publicas y la
ejecucion de politicas, por ello, es esencial involucrar a la sociedad civil en la
supervision y fiscalizacion de estos procesos. Esta participacion debe estar
respaldada por herramientas digitales que permitan a los ciudadanos involucrarse
de manera efectiva y garantizar la rendicion de cuentas, reduciendo asi los riesgos

de corrupcion y fomentando la confianza en las instituciones publicas.
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ANEXO 1. Matriz de Consistencia
Problema Objetivos Hipdtesis Categoria Sub Categoria Metodologia
Pregunta General Objetivo General Hipdtesis General
Variable 1 Dimension 1. Apertura de Tipo de investigacion

¢ De qué manera se implement6
el gobierno abierto en los
portales de transparencia en la
Region Tacna afio 2023?

Preguntas Especificas

;De qué manera se implemento
la apertura de datos publicos en
los portales de transparencia en
la Regién Tacna afio 2023?

¢ De qué manera se implement6
la apertura de procesos en los
portales de transparencia en la
Regidén Tacna afio 2023?

Caracterizar la
implementacion del gobierno
abierto en los portales de
transparencia en la Region
Tacna afio 2023

Objetivos Especificos

Determinar la manera en la
que se implement6 la
apertura de datos publicos en
los portales de transparencia

en la Regién Tacna afio 2023.

Conocer la manera en la que
se implemento la apertura de
procesos en los portales de
transparencia en la Regién
Tacna afio 2023.

La implementacién del gobierno
abierto es deficiente en los portales
de transparencia en la Regién Tacna
afio 2023.

Hipotesis Especificas

La implementacion de la apertura
de datos publicos es deficiente en
los portales de transparencia en la
Regidn Tacna afio 2023.

La implementacion de la apertura
de procesos en deficiente en los
portales de transparencia en la
Region Tacna afio 2023.

Gobierno Abierto

Variable 2
Portales de transparencia

datos publicos

Dimension 2. Apertura de
procesos

Dimension 1
Datos generales de la
entidad

Dimension 2
Informacién presupuestal

Dimension 3
Adaquisicion de bienes y
Servicios

Dimension 4
Actividades oficiales

Basica
Cuantitativa

Nivel
Descriptivo

Disefio de la investigacion
transversal

Ambiento de estudio
Regioén Tacna

Poblacion

28 portales de transparencia.

Muestra
Censal. 28 portales de
transparencia

Técnicas de recoleccion de
datos
Analisis documental

Instrumentos
Lista de Cotejo
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
INSTRUMENTO DE ANALISIS DESCRIPTIVO
GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Implementacion del gobierno abierto en los portales de transparencia
en la Region Tacna, afio 2023
1. Portales de transparencia

2. Fecha de revision
3. Descripcion de la Variable 1 - GOBIERNO ABIERTO

A. Descripcion de la dimension 1 — apertura de datos publicos

ITEM 1

Sub Item 1 - cantidad de portales institucionales que tienen apertura de datos
publicos (andlisis cuantitativo y cualitativo)
Sub item 2 - cantidad de portales institucionales que no desarrollan la

apertura de datos publicos (analisis cuantitativo y cualitativo)
ITEM 2

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos publicos
completos (analisis cuantitativo y cualitativo)

Sub Item 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos
publicos completos (andlisis cuantitativo y cualitativo)

ITEM 3

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos publicos
primarios (analisis cuantitativo y cualitativo)
Sub Item 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos

publicos primarios (andlisis cuantitativo y cualitativo)
ITEM 4

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos publicos

actuales y permanentes (andlisis cuantitativo y cualitativo)
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Sub Item 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos
publicos actuales y permanentes (analisis cuantitativo y cualitativo)

ITEM5

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos publicos
accesibles (andlisis cuantitativo y cualitativo)
Sub Item 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos

publicos accesibles (analisis cuantitativo y cualitativo)
ITEM6

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos pablicos
procesables (analisis cuantitativo y cualitativo)
Sub ftem 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos

publicos procesables (andlisis cuantitativo y cualitativo)
ITEM7

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos puablicos
no discriminatorios (analisis cuantitativo y cualitativo)
Sub item 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos

publicos no discriminatorios (analisis cuantitativo y cualitativo)
ITEM 8

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos publicos
no propietarios (analisis cuantitativo y cualitativo)
Sub tem 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos

publicos no propietarios (analisis cuantitativo y cualitativo)
ITEMO

Sub item 1 — cantidad de portales institucionales que tienen datos publicos
sin licencia (analisis cuantitativo y cualitativo)
Sub item 2 — cantidad de portales institucionales que no tienen datos

publicos sin licencia (anélisis cuantitativo y cualitativo)
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B. Descripcion de la dimension 2 — apertura de procesos

ITEM UNICO

Sub Item 1 - cantidad de portales institucionales que tienen apertura de

procesos (analisis cuantitativo y cualitativo)

Sub item 2 - cantidad de portales institucionales que no desarrollan la

apertura de procesos (andlisis cuantitativo y cualitativo)

Descripcion de la Variable 2 - PORTALES DE TRANSPARENCIA

A. Descripcion de la dimension 1 — Datos Generales de la entidad

ITEM UNICO

Sub item 1 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar

los datos generales de la entidad.

Sub item 2 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicas

los datos generales de la entidad.

B. Descripcion de la dimension 2 — Informacion presupuestal
ITEM UNICO

Sub item 1 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar

informacidn presupuestal de la entidad.

Sub item 2 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar

informacion presupuestal de la entidad.

C. Descripcion de la dimensiéon 3 — Adquisicion de bienes y servicios
ITEM UNICO

Sub item 1 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar
la adquisicion de bienes y servicios de la entidad.
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Sub item 2 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar
la adquisicion de bienes y servicios de la entidad.

D. Descripcion de la dimension 4 — Actividades oficiales
ITEM UNICO

Sub item 1 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar
las actividades oficinales de la entidad.

Sub item 2 - cantidad de portales de transparencia que cumplen con publicar

las actividades oficinales de la entidad.
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ANEXO 3. VALIDACIONES DE INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto):
1.2 /Grad oA CadEmMICO. DOCTOR . s soisisssss
1.3, Profesion: ... ABOGADO iuussususswsscessasssessiiasissiass
1.4. Institucion donde labora: ......ESTUDIO JURIDICO...

1.7. Autor del instrumento: ......... PAXI MAMANI, DELCI MARGOT ..

1. VALIDACION

&
INDICADORES DE CRITERIOS >ele |3 |2 | »¢8
EVALUACION DEL 228 |g |2 |82
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con lenguaje
apropiado que facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estin expresados en conductas
observables, medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion logica en los
contenidos y relacion con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 12 15
SUMATORIA TOTAL 27
L. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1.  Valoracion total cuantitativa: 27
3.2, Opinién: FAVORABLE J DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE
3.3.  Observaciones: NINGUNA
Tacna, 03 de enero 2024
o

Dr.)umwa""w
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): ......... LUIS ALBERTO TICONA CARBAJAL.........

1.2 Grado ACHaEMICO  NIAGISTER:: . siss s smss s et ks ey i E s S8 S S SR T SRS
1.3 Profesion: ...... ABOGATIO) sz 25 S A B R A S R A T TR G e
1.4. Institucion donde labora: ...... DEFENSORIA DEL PUEBLO - TACNA....

1.7. Autor del instrumento: ......... PAXFMAMANIL, DEECI-MARGOT woiosinvvsnndivi s amiimsinsin
II. VALIDACION
2
INDICADORES DE CRITERIOS g =
EVALUACION DEL | Sobre los items del instrumento - ° 'En % 5 E
INSTRUMENTO S E é é S ;
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje apropiado que X
facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas observables, X
medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion logica en los
contenidos y relacion con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los x
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 3 12 10
SUMATORIA TOTAL 25

III. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1.  Valoracion total cuantitativa: 25
3.2.  Opinion: FAVORABLE X DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

3.3.  Observaciones: NINGUNA

Tacna, 03 de enero 2024,

/

Mg. Luis Alberto Ticona Carbajal
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ANEXO 4. EVIDENCIAS DEL TRABAJO DE CAMPO

CAPTURAS DE PANTALLA DE LOS PORTALES DE LAS ENTIDADES
PUBLICAS OBJETO DE DESCRIPCION

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA

v | # Municipalidad Provincial de Tac X+

<€ C 25 munitacna.gob.pe O (@ invitado )}

'r.

Crnl. PNP (r)
SCUAL GUISA BRAVO
Lde Provincial de TacAi
2023-2026 é
4sr
Tnhutus MesadePavtEs Consultatu Papeletas de Buzunde Servlcms
PagosenLinea Tramite Convocatorias Infraccion Normatividad Sugerencias enlinea

I ANUNCIOS I DESTACADO

S CEEEETD " m 0 ? F 7 7@ -~ Gown Sino &

v B Municipalidad Provincial de Tac - X ) Portsl del Estado Peruano - Por X+ = a X

CG & transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=19578id_tema=18wer=D#XRKWD-hKjIX O (@ invitade ) 1

Municipalidad Provincial de Tacna (MPTacna)

Responsable del Portal de Transparencia:Ing. Luis $antiago Julio Trabucce Vizcarra
Nombramiento: R.A.0052-2023-MPT

Correo: Itrabucce@munitacna.geb.pe

Teléfono:(052)411716 anexo 211

Responsable de acceso a la informacién:Abg. Yanira Jessica Ramirez Napa
Nombramiento: R.A.0035-2023

Correo: yramirez@munitacna.gob.pe

Teléfono:(052)411716

Ver administradores de la informacién
Monitor de Control y +
Transparencia COVID-19

mcacss Y

== @ 2 0 & = 6t E

Datos generales  Planeamientoy Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contrataciénde  Actividades Accesogla  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversione Infobras  ciudadana bienes y servicios oficiales informacion focalizada

- N = = 1050 m. ~
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO DE LA ALIANZA

v B Municipalidad Distrital Alto de X { ) Portal del Estado Peruanc - Por X | + - a X

€« c $3 munialtoalianza.gob.pe/portal/ O (@ Imvitado )

INFORME DE RENDICION DECUENTAS + ELDISTRITO ~ + LAMUNICIPALDAD ~ + OBRASMUNICIPALES « ENLACES ~ + SERVICIOS ~ =+ FAVORITOS ~ + PORTAL DE TRANSPARENCIA

Descuento de

SPOT AUTOEVALUO

00:00/01:18

v & Municipalidad Distrital Alto de .~ X { ) Portal del Estado Peruano - Por - X + - a X

G % transparenciagob.pefenlaces/pte _transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11734#X1pLPZ5KiUk O (@ initade |}

Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza (MDAA)

del Portal de Tr. ia:ING. RICHARD IRVIN VALDEZ PAREDES
Nombramiento: R.A. N° 044-2023-MDAAT
Correo: rvaldez_sgtic@munialtoalianza.gob.pe

Responsable de acceso a la informacién:ABG. LORENZO CABANA PONCE
Nombramiente: R.A. N° 0018-2024-MDAA-T
Correo: @munialtealianza.gob.pe

Ver administradores de la informacién
Monitor de Controly I
Transparencia COVID-19

=2 i 0&i2H 0 06

Datosgenerales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contrataciénde  Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversién elnfobras  ciudadana bienes yservicios oficiales informacidn focalizada
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY

v # Municipalidad Distrital de Pocc: X 8 Transparencia | Municipalidad [ X | +

<« c munidepocollay.gob.pe/#

dela unidad, la paz y el desarroll

NTRANET | EILOGOTIPOS
Municipalidad " y
% CORREO INSTITUCIONAL Distrital de Pocollay wmmmmm
INICIO  DISTRITO ~  MUNICIPALIDAD ~  SERVICIOS ~ NOTICIAS ~ TRANSPARENCIA  TRAMITE ONLINE ~ Buscar. “

“En Pocollay1ag VINOSONT Uctorque une hlstorla,
cultura yjgastro S iencia inolvidable!

01:03p. m.

OO yopes B B

v # Municipalidad Distrital de Pocc. X [ Transparencia | Municipalidad [ X +

a /® Invitade \3

G % munidepocollay.gob.peftransparencia/mdp

Municipalidad Distrital de Pocollay

Municipalidad g™
Distrital de Pocollay P°C°||gv

Responsable del Portal de Transparencia:
Nombramiento: RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N/
Correo: informatica@munidepocollay.gob.pe

Teléfono:anexo 530

2023-GM-MDP/T

Responsable de acceso a la informacién:Abog. Carlos Ivan Porlles Gamarra
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA N°023-2023-A-MDP/T
Correo: secretariageneral@munidepocollay.gob.pe

Teléfono:anexo 520

Ver administradores de |a informacién
Monitor de Control y @
Transparencia COVID-19 [k

=i 0a&a2E 0 06

Datosgenerales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Farticipacion Personal Contratocionde  Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion

organizacién inversién einfobras  ciudadana bienes y servicios oficiales informacién focalizada
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PALCA

v =\ Municipalidad Distrital de Palc: X 3\ Portal de transparencia | Munic. X | + - a X

<« G 25 munipalcagob.pe O (@ invitado )

Afio de la unidad, la paz y el desarrollo (052) 318350 ] LlMESADEPARTES  TRANSPARENCIAQ

INICIO DISTRITO v MUNICIPIO v SERVICIOS v TRANSPARENCIA v PRENSA v CONTACTO

unicipalidad
istrital de Palca

Gestion 2023 - 2026

®
J‘l.‘/\(»‘fi/)iv Langal(Oef
Alcalde Distrital de Palca

x
i
|
Q
X

v 2\ Municipalidad Distrital de Palcs X 12\ Portal de transparencia | Mun

c $3  munipalca.gob.pe/transparencia/ O ( @ Invitado )

INICIO DISTRITO v MUNICIPIO v SERVICIOS v TRANSPARENCIA v PRENSA v CONTACTO

Ver administradores de |a informacién

Monitor de Control y @
Transparencia COVID-19 RN

Dgga & 0 & 7

Datos generoles oy Presupuesto Proyectos de Participacion Personal Contratacion de Actividodes

inversién e Infobras dudadana bienes y servicios oficiales
@j §7

Accesoala  Registrode Visits  Informacidn

informacidn focalizada

Direccién: Teléfono: Correo institucional:




109

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHIA

v MUNICIPALIDAD DISTRITALDE X { ) Portal del Estado Peruanc - Por X | + - a X

€« c 23 munipachia.gob.pe/web/index.php O (@ Invitado )

SANI0SE  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

= PACH

= now

0,
MUNCIPALIOAD DISTRITAL DE

# Inicio & Municipalidad rvicios Municipales @ Transparenci © CODISEC Contactenos

90928060695

SIEMPRE

LISTOS 24

HORAS
0306 p. m.

[}
2 10

v = MUNICIPALIDAD DISTRITALDE X () Portal del Estado Peruano - Por X + = a x

<] S5 transparencia.geb.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11738&id_tema=58&ver=#Y490DHbMLtQ O [ @ Ivitade |

Municipalidad Distrital de Pachia- Tacnha. (MDP)

del Portal de Tr: ia:ABOG. CHRISTIAN RODOLFO HUACANI LIMACHE
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA N® 042-2023-A-MDP
Correo: secretariageneral@munipachia.geb.pe

Responsable de acceso a la informacion:
Nombramiento:

Ver administradores de la informacién
Monitor de Controly I
Transparencia COVID-19 bl

@ﬁ@&@&ﬂﬂn

Datosgenerales  Flanamiertoy ~ Presupuesto Proyectos de Participacidn Personal Contratacionde  Actividades Actesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios aficiales informacidn focalizada

PLANEAMIENTO / ORGANIZACION

Aqui encontrard los instrumentos de gestién, planes y politicas, que regulan las actividades de la entidad.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GREGORIO ALBARRACIN
LANCHIPA

+ —= (=] X

v % munialbarracingob.pe/web: X () Portal del Estado Peruano - Por X

« C % munislbaracingobpe A (@ invitado )

MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL o@ 9 roriae @4,
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA Transparencia
ncis

Municipalidad v

BT
||l _UN NUEVO COMIENZO 'V

v & munialbarracingobpeiweb/ X ) Portal del Estado Peruzno - Por X+

c 5 transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=12667&id_tema=58ver=D#WNqUU-m22Ht

Municipalidad Distrital Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa (MD-
CGAL)

Responsable del Portal de Transparencia:ING. SILVIA CHOQUEHUANCA TORRES
Nombramiento: R.A. N° 020-2023-A/MDCGAL

Correo: schoquehuanca@munialbarracin.gob.pe

Teléfono:052-784737

Responsable de acceso a la informacién:ABOG. KARLA ELENA CHAVEZ VARGAS
Nombramiento: R.A. N* 138-2023-A/MDCGAL

Correo: kehavezv@munialbarracin.gob.pe

Teléfono:052-784737

Ver administradores de la informacion
Monitor de Control y g}
Transparencia COVID-19 huy

Dy & 0 & E 6 ¢

Datos generales  Plancamientay. Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacitn de Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacién
organizacién inversion elnfobras  ciudadana ienes y servicios oficiales informacion focalizada
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA

v ) Municipalidad Distrital de Calar % { ) Portal del Estado Peruano - Por X | + - a X

<« @ % www.gob.pe/municalana O (@ imitado )

@ gob.Pe | Plataforma digital dnica del Estado Peruano

Inicio » ElEstado > MPT > MDC

Informacion

Tramites y Normas y -~
Institucional

Inicio SEnicios documentos Noticias v Contacto v

@z, Portal de transparencia »

e

Municipalidad Distrital de
Calana

Pdgina en construccién

Conocer mas sobre la entidad

Esta institucién esta migrando a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Distrital de Calana

[

09122 m.
11/01/2024

>y

~ () Municipalidad Distrital de Cala: X ) Portal del Estado Peruano - Por - X + — a X

@ 25 transparencia.gob.pefenlaces/pte transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11735 O (@ imitado )

Municipalidad Distrital de Calana (MDCalana)

R del Portal de Tr: ia:UNIDAD DE SECRETARIA GENERAL
Nombramiento: R.A. N° 067-2023-A/MDC

Correo: zapana.liia@gmail.com

Teléfono:922921372

Responsable de acceso a la informacién:Marilia yolanda Zapana Calizaya
Nombramiento: R.A. N° 067-2023-A/MDC

Correo: zapana.liia@gmail.com

Teléfono:922921372

Ver administradores de |a inf

Monitor de Control y @
Transparencia COVID-13 hiy

Convocatorias CAS

me @ 2 0 ] )

Datos generales  Planeamientoy Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacion de Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios aficiales informacion focalizada
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA

v () Municipalidad Distrital de Ciud- X @ Municipalidad Distrital de Ciud- X | + — a X

G 2% www.gob.pefmunicudadnueva

@ gob,pe | Plataforma digital inica del Estado Peruano

o » ElEstado > MPT > MDCN

Tramites y Normas y Informacion Contacto y Numeros
oicly senicios ¥ documenios (R Institucional de emergencia
l.jﬂ ¢, Portal de transparencia »

Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva

La Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, tiene la MISION de impulsar, promover y mejorar la calidad
de vida de la peblacién, con mayor fuerza en la promocion del desarrollo humano, |a creacion de nuevas
oportunidades laborales y seguridad para la poblacion.

Conocer mas sobre la entidad

Esta institucion esta migrande a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva [%

6

(o 8
PO ey

v () Municipalidad Distrital de Ciud- X @ Municipalidad Distrital de Ciud- X =+ = o X

municiudadnueva.gob.pe/portal-de-transparencia O ([ @ invitade |

¢

INICIO DISTRITO ~ MUNICIPALIDAD ~ MODERNIZACION v NORMATIVIDAI CONVOCATORIAS SERVICIOS PORTAL DE TRANSPARENCIA

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva (MD -
CIUDADNUEVA)

Responsable del Portal de Transparencia:Johnny Sugar Vargas Mamani
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA N°313-2023-A/MDCN-T
Correo: municiudadnueva@municiudadnueva.gob.pe
Teléfono:990990421

Responsable de acceso a la informacion:
Nombramiento:

Ver administradores de |a informacién

Monitor de Control y g}
Transparencia COVID-19 huiy

@%@&@&EH

Datossenerales  Planeamientoy. Presupuesto Proyectos de Participacitn Personal Contratacion de Actividades
orsanizacion inversione infobras  ciudadana bienesy servicios oficiales

11252 m.
12/01/20;

o
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN

v @ Municipalidad Distrital de Inclz X { ) Portal del Estado Peruanc -Por X | + = =} X

€ 5 € % munindangobpe O (@ invitado )

507

Shares

il

PRO

":“’Al.“iﬂn DISTRITAL DE
NOTICIAS - ‘ B

Enterate de lo Gltimo aqui = =

v @ Municipalidad Distrital de Incl=. X ) Portal del Estado Peruano - Por - X + - a X

€ 5 @ 5 transparenciagob.pefenlaces/pte transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11737#.YKTo-6hKik O (@ Imitado )

gob.pe | Portal de Transparencia Estandar

Portal de
Transparencia m

estandar

Municipalidad Distrital de Inclan (MD - INCLAN)

Responsable del Portal de Transparencia:LIC. OSCAR LIMACHI QUISPE
Nombramiento: R.A. N° 76-2023-A-MDI

Correo: of_presupuesto@muniinclan.gob.pe

Teléfono:052-480016

Responsable de acceso a la informacién:ABOG. DANITZA DEL ROSARIO RAMOS ANDIA
Nombramiento: R.A. N° 77-2023-A-MDI

Correo: of_secretaria_imagen@muniinclan.gob.pe

Teléfono:052-480016
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMA

v @ munisamagob.pe x o+

<« G @ munisamagob.pe/web/ O (@ invitade ) %

B

No se puede acceder a este sitio web

Se ha restablecido la conexion.

ERR_CONNECTION_RESET

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA YARADA - LOS PALOS

v @ :Municipalidad Distrital Yarad: X { ) Portal del Estado Peruano -Por X | + - o X

€« c 25 munilayaradalospalos.gob.pe O ( @ Imvitado )
MESA D (1] poatse @ Af) X
C’-,: V!RTUAL Transparencia Lo ﬁ

LA MUNICIPALIDAD ~ ELDISTRITO ~ SERVICIOS ~ NOTICIAS ~ CONTACTENOS ~

EGURIDA IUDADANA

Central telefonica 24 horas

Q 985 689820




©

© :Municipalidad Distrital Yarad= X ) Portal del Estado Peruano - Por - X +

c

23 transparencia.gob.pe/enlaces/pte transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=18783

Municipalidad Distrital la Yarada los Palos (MDLYLP)

del Portal de Tr: ia:Lic. Adm. Davila Rivera Roberto Julio
Nombramiente: RESOLUCIGN DE ALCALDIA N°097-2023-A/2023
Correo: rdavila@munilayaradalospalos.gob.pe
Teléfono:052480050

Responsable de acceso a la informacion:Lic. Adm. Davila Rivera Roberto Julio
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA N°097-2023-A/2023

Correo: rdavila@munilayaradalospalos.gob.pe

Teléfono:052480050

Ver administradores de la informacién

e @ 2 O & & E 0§

Datos generales  Planeamientoy. Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacitn de Actividades Accesoala
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios oficiales informacion
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]

Monitor de Control y
<

Transparencia COVID-19 [y

Convocatorias CAS

Registrode Visitas  Informacién
focalizada

=

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JORGE BASADRE

@ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL . X { ) Portal del Estado Peruano - Por X | +

Trabajo y Des:

G ANoesseguo munijorgebasadre.gob.pe/pagina/web_inst/indexphp

2
g
5

JORGE BASADRE Virtual

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL « 052.475001 f oy Correo a Mesade Partes  Portal de

! Institucional

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

JORGE BASADRE

Municipio Provincia Portal Turistico

= o X

a(e Invitado ) :

Transparen

Portal SIPROGERD INTRANET
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v @ MUNICIPALIDAD PROVINGIAL . X ) Portal del Estado Peruano -Por X + = a x

G &% transparenciagob.pefeniaces/pte transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=117488id_tema=18&ver=#Xp43cv1KjiV O (@ initade | 1

Municipalidad Provincial Jorge Basadre (MPJB)

del Portal de Tr: ia:MARIO ALE CERVANTES
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA N° 023-2024-A/MPJB
Correo: male@munijorgebasadre.gob.pe

Teléfono:051475001

Responsable de acceso a la informacién:) ORGE ARMANDO CHAPARRO JIMENEZ
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA N° 023-2024-A/MPJB

Correo: jchaparro@munijorgebasadre.gob.pe

Teléfono:051475001 Tooltip Purchase Reminder

Ver administradores de la informacion

Monitor de Controly e}
Transparencia COVID-19 huy

=24 04&P2E 0 UE

Datos generales  Planeamientoy Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacion de Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios aficiales informacion focalizada

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE

v & Municipalidad Distrital de lte -~ X { ) Portal del Estado Pervanc - Por X | + - o X
€« c 23 web.muniite.gob.pe O ( @ Invitado )
Centro Civico: Calle Ite con 2 de Junio - Ite nsporencic §3% gob.pe
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
£ A I I E Inicio  Distrito+  Municipalidad +  Servicios + Seguridad 4+ Atenciénalciudadano+ Noticias Contactenos

= L A |

’ 0 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE.
;[i/' NUMEROS DE LaTE*
| ATENCION e e
=

— DE

957690359

=
@ 938537279 - 993398414
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v & Municipalidad Distrital de lte -~ %X { ) Ports| del Estado Peruano - Por X =+ — (x) X

G % transparenciagob.pefeniaces/pte._transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11750

Municipalidad Distrital de Ite (MDI.)

Responsable del Portal de Transparencia:JOSE LUIS PONCE SEGURA
Nombramiento: RGM N® 019-2023-GM-MDI
Correo: informatica@muniite.gob.pe

Responsable de acceso a la informacion:JESYNT SARIAH GAVANCHO LUNA
Nombramiento:
Correo: secret

aeimagen@muniite.gob.pe

Ver administradores de la informacién

Monttor de Control y [}
Transparencia COVID-19 el

e @ 2 O & A G 8] B

Datosgenerales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacionde  Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios eficiales informacién focalizada

DATOS GENERALES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA

¥ @ MUNICIPALDADDISTRITALDE X @ MUNICIPALIDAD

<« C &5 munilabaya.gob.pe/web/ O (@ invitado ) §

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA

Tacna - Peru

PROCOMPITE  Sistema de Control Interno  Contratos ~ llabaya Servicios Prensa Contd Buscar

BIENVENIDOS

%, o]
SITIENES/AUGUNA'~ 1

COMUNICATE A LOS SIGUIENTES NUMEROS

e OMISARIA DE ILABAYA .

957690284

11:45a.m.

&) 19°C 2 s &
= S X 9 AN ke RO o BG4
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v @ MUNICIPAUDADDISTRITALDE X @ MUNICIPALDAD DISTRITALDE X + - a X

C 2 munilabaya.gob.pe/web/

TRANSPARENCIA MUNICIPAL

Presupuesto
@ Participativo 2024

NOTICIAS DESTACADAS

iLAS OBRAS, NO PARAN!

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA

~ () Municipalidad Provincisl de Tsr - X { ) Portal del Estado Peruano - Por - X | + = a X

€ C %5 www.gob.pe/munitarata

@Z@ gob.pe | Plataforma digital tnica del Estado Peruano

Inicio » ElEstado > MPT

Informacién

Tramites y © Normas y @
Institucional

senvicios documentos Noticias

v Contacto v

Inicio

(=), Portal de transparencia »

Municipalidad Provincial de
Tarata

La municipalidad provincial de Tarata tiene como mision organizar y conducir |a gestion publica de
acuerdo a sus competencias basadas en la ampliacion de fuentes de trabajo estable y formal, con
mejoramiento de |a calidad educativa.

Conocer mas sobre la entidad

Esta institucion esta migrando a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Provincial de Tarata
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v {) Municipalidad Provincial de Tar - X { ) Portal del Estado Peruzno - Por X+ — o x

G & transparencia.gob.pe/enlaces/pte._transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11751#.ZFqINXbMIKI O (® invtade

Municipalidad Provincial de Tarata (MP-TARATA)

Responsable del Portal de Transparencia:Jorge Luis Alarcon Flores
Nombramiento: R.A. N° 025-2023-MPT

Correo: municipalidad.provincial.tarata@gmail.com
Teléfono:968100400

Responsable de acceso a la informacién:Antonio Limache Ninaja
Nombramiento: R.A. N° 025-2023-MPT

Correo: municipalidad.provincial.tarata@gmail.com
Teléfono:953621333

Ver administradores de |a informacién

Monitor de Controly [y}
Transparencia COVID-19 kY

ﬁ%@&@aﬂémﬂ

Datosgenerales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Participacion Personal Contratacionde  Actividades Accesoala  RegistrodeVisitas  Informacion
organizacion inversionefnfobras  ciudadana bienes y servicios eficiales informacian focalizada

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HEROES ALBARRACIN

v () Municipalidad Distrital de Héro -~ % { ) Portal del Estado Peruano - Por X | + — (x) X

L3 ] &5 www.gob.pe/muniheroesalbarracin O ([ @ invitade |

@ gob,pe | Plataforma digital dnica del Estado Peruano

cio » ElEstado > MPT > MDHA

Inicio Normas y documentos v Noticias Informacién Institucional v Contacto v/

(), Portal de transparencia »

Municipalidad Distrital de Informacion accesible
Héroes Albarracin D SikianadaCon

<GR
Esun Organo de Gobierno Local, de conformidad a la Ley Ors idad, Ley N 27972
Promotor del desarrollo local sostenible, con personetria juridica de derecho publico y autonomia
politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia; con plena capacidad para el

Conocer mas sobre la entidad

Esta institucion esta migrando a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Distrital de Héroes
Albarracin [
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v () Municipalidad Distrital de Hére X () Portal del Estado Peruanc - Por X

c

- 8 X
25 transparencia.gob.pe

O (@ Invitado )

gob.pe | Portal de Transparencia Estandar

Portal de

Transparencia

estandar

Accede a toda la informacion publica de las
entidades del Estado Peruano.

Ingrese el nombre de la Entidad Publica

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TARUCACHI

v ® Municipalidad Distrital Tarucac X

& Transparencia | Municipalidad [ X | + - 8 X
€« c 23 munitarucachigob.pe O ( @ Invitado )
ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROI f Facebook W Twitter 8* Google+ @ Youtube

*,

UNTOS HACIA EL DESARROLLO"
1874

Iniclo  Distito ¥ Municipalidad ¥  Obrasy Proyeclos ¥  Centro de Informacion v Transparencia v
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v % Municipalidad Distrital Tarucac: X % Transparencia | Municipalidad L X + = a x

munitarucachi.gob.pe/transparencia/ O [ @ Ivitade |

palidcad ~  ObrasyProyectos ¥  Centro de Informa Transparencia +

Municipalidad Distrital de Tarucachi (M.D.Tarucachi)

Responsable del Portal de Transparencia:Abog. Karen Leydi Incacutipa Quispe
Nombramiento: Res.Alcaldia N° 078-2023-A-MDT/T
Correo: munitarucachi2023@gmail.com

Responsable de acceso a la informacion:Abog. Karen Leydi Incacutipa Quispe
Nombramiento: Res.Alcaldia N° 079-2023-A-MDT/T

Ver administradores de la informacién
Monitor de Control y )
18

Transparencia COVID- N
Datos generales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Particpacicn Personal Contratocionde  Actividades
organizacién inversione/nfobras  ciudadana bienesy servicios oficiales

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ESTIQUE PAMPA

~ () Municipalidad Distrital de Estic. X { ) Portal del Estado Peruano - Por - X | + = a X

® Invitado )

€« G %5 www.gob.pe/muniestiquepampa a

o
@ gob,pe | Plataforma digital inica del Estado Peruano

o » ElEstado > MPT > MDEP

Tramites y © Normas y © Noticias Informacion Contacto v

Inicio senvicios documentas Institucional

¢, Portal de transparencia »

PAMPA

Municipalidad Distrital de
Estique Pampa

Somos un drgano de gobierno local, con personeria juridica de derecho publico y autonomia politica,
economica y administrativa en asuntos de nuestra competencia, de acuerdo con la Ley Orgdnica de
Municipalidad, Ley N 27972. Ademds, contamos con plena capacidad para el cumplimiento de nuestros

Conocer mas sobre la entidad

Informacion institucional .




() Municipalidad Distrital de Estic: % { ) Ports| del Estado Peruano - Por - X =+

<] 25 transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=117548&id_tema=18&ver=D

Municipalidad Distrital de Estique Pampa

del Portal de Tr: ia:Abog.Angelica Geovana Rojas Tito
Nombramiento: R.A. 152-2023-MDEP/T
Correo: mdep.ptranspl@gmail.com
Teléfono:992748749

Responsable de acceso a la informacién:Abog.Angelica Geovana Rojas Tito
Nombramiento: R.A. 152-2023-MDEP/T

Correo: mdep.ptranspl@smail.com

Teléfono:992748749

Ver administradores de la informacién

ﬁ%@&

Monitor de Control
Transparencia COVID-1

a
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x

O ([ @ invitade M

HR

ik A i

Datos generales  Planeamientoy Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacion de Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion einfobras  ciudadana bienes yservicios aficiales informacion focalizada

vk

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ESTIQUE

v @ Municipalidad Distrital de Estic. X @ Municipalidad Distrital de Estic. X | +

muniestique.gob.pe

INICIO DISTRITO v MUNICIPALIDAD ~ SERVICIOS MUNICIPALES ~ NORMATIVIDAD v PORTAL DE TRANSPARENCIA

Municipalidad Distrital
ESTIQUE

Q Buscar

Parc. nublado

= ) @

09342 m.
21/01/2024

11:07 a.m.
ja

21/0:

2024
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v @ Municipalidad Distrital de Estic. X @ Municipalidad Distrital de Estic X + - 8 X

(¢} o= gob.pe/portal-de-transparencia O ( @ Invitado )

INICIO DISTRITO ~

SERVICIOS MUNICIPALES ~

IRMATIVIDAD ~ PORTAL DE TI

D

=== Municipalidad Distrital

‘ ESTIQUE

Portal de Transparencia

PORTAL DE TRANSPARENCIA'

m A ©)

UBICANOS ATENCION AL CIUDADANO HORARIO DE ATENCION

= CEENETD = " 0 v F

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TICACO

v () Municipalidad Distrital de Tics= % { ) Portal del Estado Peruano - Por X | + — (x) X

< ¢ &% www.gob.pe/muniticaco O ([ @ invitade |

gob.pe | Plaafoma doita inica de Estado Peruano . -

Inicio » ElEstado > MPT > MDT

Tramites y

Normas y
servicios documentos

Informacion Contacto y Nameros

iy Institucional ¥ de emergencia

Noticias

&. @, Portal de transparencia »

Municipalidad Distrital de
Ticaco

Trabajamos por los ciudadanos del Distrito de Ticaco, brindando servicios de calidad

Conocer mas sobre la entidad

Esta institucién esta migrando a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Distrital de Ticaco
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v {) Municipalidad Distrital de Tica= X ) Portal del Estado Peruano - Por X + - a X

] &5 transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11758 O ([ @ invitade i‘

Municipalidad Distrital de Ticaco (MDT)

R del Portal de Tr: ia:LUCIA JULIA ADUVIRI TIJUTANI
Nombramiento: R.A. N°059-2023-A-MDT
Correo: ticacomuni@gmail.com

Responsable de acceso a la informacién:LUCIA JULIA ADUVIRI TUUTANI
Nombramiento: R.A. N°059-2023-A-MDT
Correo: ticacomuni@gmail.com

Ver administradores de la informacién
Monttor de Control y i}
Transparencia COVID-10 i

%%@&@&E&Qﬂ

Datosgenerales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Participacion Personal Contratacionde  Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios eficiales informacien focalizada

0323p.m. -
21/01/2024

= ) @

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUSAPAYA

v () Municipalidad Distrital de Susz= X { ) Portal del Estado Peruano - Por - X | + — a X

<« G % www.gob.pe/munisusapaya O (@ imitado )

@:@ gob,pe | Plataforma digital inica del Estado Peruano

cio > ElEstado > MPT > MDSusapaya

Inicio Trémites y servicios v Informacién Institucional v Contacto v
S,E:QE (=, Portal de transparencia »
ks <

Municipalidad Distrital de
Susapaya
Es un Gobierno Local que tiene como Mision Prestar servicios de calidad, de manera oportuna y

ficiente con p 3 y i que sati: las i del

logrando el desarrollo integral y sostenible de la comunidad, a través de una gestion participativa.

Conocer mas sobre la entidad

Esta entidad esta en proceso de incorporacion a Gob.pe.

= e 07142 m.
"o Gewn Fmo &
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v {) Municipalidad Distrital de Susa- X ) Portal del Estado Peruano - Por X + - a X

] S5 transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11756&id_tema=18ver=D O ([ @ invitade i‘

Municipalidad Distrital de Susapaya (MDSusapaya)

R del Portal de Tr: ia:ANGELA EUSEBIA COLQUE CARDENAS
Nombramiento: R.A. N° 0094-2023-MDS/A

Correo: any_anya@hotmail.com

Teléfono:951 589979

Responsable de acceso a la informacion:
Nombramiento:

Ver administradores de la informacién

Monitor de Control y @
Transparencia COVID-13 huy

= 2 e

Datosgenerales  Planeamientoy  Presupuesto Proyectos de Participacion Personal Contratociende  Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana ienes y servicios oficiales informacidn focalizada

DATOS GENERALES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SITAJARA

() Municipalidad Distrital de Sitaja: X ) Portal del Estado Peruano - Port. X ‘ + v - a X

&« C & www.gobpe/munisitajara O @ mitde 3

@5 gob.Pe | Plataforma digital dnica del Estado Peruano

Inicio » ElEstado > MPT » MDSitajara

Inicio Tramites y servicios v Informacidén Institucional v Contacto v
Py i
L =), Portal de transparencia »
N7

Municipalidad Distrital de
Sitajara

La Municipalidad Distrital de Sitajara tiene como objetivos generales:

Conocer més sobre la entidad

Esta institucion estd migrando a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Distrital de Sitajara

&4

Informacién institucional




() Municipalidad Distrital de Sitaja X

() Municipalidad Provincial de Car X

&«

(]

c

() Portal del Estado Peruano - Port X 4

& transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11
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O O imiado

Municipalidad Distrital de Sitajara (MDSitajara)

R del Portal de Tr. RCO MAQUERA CCALLATA
Nombramiento: RA. N° 0174-2023-MDS/A

Correo: marcolawyer1468@gmail.com

Teléfono:979742830

Responsable de acceso a la informacién:MARCO MAQUERA CCALLATA
Nombramiento: R.A. N° 0174-2023-MDS/A

Correo: marcolawyer1468@gmail.com

Teléfono:979742830

Ver administradores de la informacion

e & 8

Proyectos de
inversion elnfobras

e [

Contratacion dz
bienes y servicios

Participacién Personal

ciudadana

Datos generales Presupuesto

Planeamiento y
organizacion

Monitor de Controly fiE}
Transparencia COVID-19 huy

Informacién
focalizada

Aceesoala
informacion

Actividades
aficiales

Registro de Visitas

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANDARAVE

() Portal del Estado Peruano - Port x|+

@ www.gob.pe/municandarave

a del Estado Peruano

o » ElEstado > MPC

Trémites y Normas

servicios documentos Noticias

Inicio

Municipalidad Provincial de
Candarave

v - a X

O @ imisdo §

Informacién

Institucional ¥ Contacto v

¢, Portal de transparencia »

Brindar servicios publicos de manera eficiente y oportuna para mejorar la calidad de vida de los vecinos

de la comunidad

Conocer mas sobre la entidad

Esta institucion esta migrande a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Provincial de
Candarave [%




() Municipalidad Provincial de Car X () Portal del Estado Peruano - Pert X+

(]

& transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11742#YgoHgnbMLDc

Municipalidad Provincial de Candarave (MP-CANDARAVE)

R del Portal de Tr: i Santiago Yana Blanco

Nombramiento: RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 185-2023-GM/MPC
Correo: salvador_yana_74@yaheo.com
Teléfono:979807784

Responsable de acceso a la informacion:
Nombramiento:

Ver administradores de la informacién

e @ 8 @

Participacion
ciudadana

Monitor de Control y
Transparencia COVID-19

Informacion
focalizada

0 S

Contratacion de
bienes yservicios

]

Aceeso ala
informacion

Actividades
oficiales

Presupuesto Proyectos de Personal Registro de Visitas

inversion e infobras

Datos generales  Planeamiento y

organizacion

DATOS GENERALES
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a x

O O imiado

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAMILACA

() Municipalidad Distrital de Cami. X { ) Portal del Estado Peruano - Pert X ‘ +

<« c

@ www.gob,pe/municamilaca

[=]

O @ miss

o
@ gob,pe | Plataforma digital iinica del Estado Peruano

Inicio » ElEstado » MPC » MDC

Inicio Tramites y servicios v Noticias Informacién Institucional v Contacto v

Municipalidad Distrital de

(=), Portal de transparencia »

Camilaca

Conocer més sobre la entidad

Esta institucion estd migrando a Gob.pe. Visita su pagina oficial en Municipalidad Distrital de Camilaca

&4

Informacién institucional
Contacto & Organigrama

Sedes P13 Directorio de funcionarios

Sede Central: Plaza principal s/n - Alto
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() Municipalidad Distrital de Cami. X () Portal del Estado Peruano - Port X+

C @ transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=11744 O O imiado

Municipalidad Distrital de Camilaca (MD-CAMILACA)

R del Portal de Tr. ia:MIDUAR EDSON MAMANI CHOQUE
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA

Correo: memch1995@gmall.com

Teléfono:944729011

Responsable de acceso a la informacién:MIDUAR EDSON MAMANI CHOQUE
Nombramiento: RESOLUCION DE ALCALDIA

Correo: memch1995@gmall.com

Teléfono:944729011

Ver administradores de |a informacién
Monitor de Controly e}
Transparencia COVID-19 huy

= 2 L A

Datos generales  Planeamientoy Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacion de Actividades Accesoala  Registrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios aficiales informacion focalizada

DATOS GENERALES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAIRANI

() Municipalidad Distrital de Caire. X+ v - 0 X

&« C & www.gob.pe/municairani O @ it

@g gob,pe | Plataforma digital dnica del Estado Peruano

Inicio » ElEstado > MPC » Municipalidad Distrital de Cairani

Municipalidad Distrital de
Cairani

Esta entidad estd en proceso de incorporacién a Gob.pe.

¢ Te sirvié el contenido?

Si No

0318p.m.
=W mpns D
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANUARA

() Municipalidad Distrital de Huan X + v - a x

& > C @ wwwgobpe/munihuanuara O @ invitado

@2@ gob.Pe | Plataforma digital dnica del Estado Peruano

lnicio » ElEstado » MPC » MDH

Inicio Tramites y servicios v Normas y documentos Informacicn Institucional v Contacto v

8
Municipalidad Distrital de
Huanuara

Somos una institucién del estado, con personeria juridica, facultada para ejercer el gobierno en el
distrito de Huanuara, promoviendo la satisfaccion de las necesidades de la poblacién y la igualdad de
oportunidades para el desarrollo econémico social y ambiental, administrando responsable y

Conocer mas sobre la entidad

Informacién institucional
Contacto Organi o

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUILAHUANI

() Municipalidad Distrital de Quil== X { ) Portal del Estade Peruano - Pert X ‘ + ~ - a X

&« C @ www.gob.pe/muniguilahuani o e Invitado

o
@ gob,pe | Plataforma digital iinica del Estado Peruano

Inicio » ElEstado > MPC » MDQ

Inicio Trémites y servicios v Normas y documentos v Informacién Institucional v Contacto v
M unici pal |d ad Dl Strlta| d e (<, Portal de transparencia »
Quilahuani

Conocer mas sobre la entidad

Esta entidad estd en proceso de incorporacién a Gob.pe.

Informacién institucional
Contacto & Organigrama

Canales de atencion Sedes . . I
B Directorio de funcionarios

Sede Central: Plaza de armas s/n - Peru
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() Municipalidad Distrital de Quila. X () Portal del Estado Peruano - Port X+ v - a x

() Wunicipalidad Distrital de Curit: X = =

&«

O O imiado

C @ transparenciagob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspi?id_entidad=117478id_tema;

Municipalidad Distrital de Quilahuani

R del Portal de Tr:
Nombramiento:

Responsable de acceso a la informacién:
Nombramiento:

Ver administradores de la informacién
Monitor de Controly fiEb}
Transparencia COVID-19 iy

@%@&

Datos generales  Planeamientoy Presupuesto Proyectos de Participacién Personal Contratacion de Actividades Accesoala  Resistrode Visitas  Informacion
organizacion inversion elnfobras  ciudadana bienes y servicios aficiales informacion focalizada

DATOS GENERALES

Aqui encontraré el directorio de los funcionarios pablicos, las leyes, reglamentos y demés disposiciones legales que rigen y emiten las entidades.

1 NASDAQ 5 0428p. m. o

/0172024

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURIBAYA

- a X

C @ www.gob.pe/municuribaya u] e Invitado }

@:&3 gob,pe | Plataforma digital inica del Estado Peruano

o » ElEstado > MPC » MDC

Inicio Tramites y servicios v Normas y documentos v 6 i ~ Contacto v

Municipalidad Distrital de
Curibaya

Conocer mas sobre la entidad

Informacién institucional
Contacto A Directorio de funcionarios

Canales de atencion

[ £]

Ver todo el contenido institucional

>
oreapm. g

1 NASDAQ Ao
- = @ ~GROD ke @

CEENE"D = ™ o ¥




MATRIZ - BASE DE DATOS

Implementacién del gobierno abierto en los portales de transparencia en la Regién Tacna, afio 2023

Variable 1~ GOBIERNO ABIERTO

Variable 2 — PORTALES DE TRANSPARENCIA

Dimensién 1 — apertura de datos piblicos Dimensién 2 — apertura de procesos ension 1 - Datos Generales de | Dimension 2 ~ Informacién Dimensidn 3 - Adquisicién de Dimensién 4 - Actividades
la entidad presupuestal bienes y servicios of
N [ne Region Tacna Fecha de revision
mEM 1 Em 2 mEM3 mEma EMs mEmME mEm7 M mEmM S ToTALES mEm1 M1 mEm2 mEm3 mema
Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Sub Item 1 Sub Item 2 Sub Item 1 Sub Item 2 Sub Item 1 Sub Item 2 Sub Item 1 Sub Item 2 Sub Item 1 Sub Item 2.
tem1 | ttem2 | item 1 | tem 2 [ ttem 1 | item 2 | tem 1 | tem 2 | item 1 | tem 2 [ ttem 1 | tem 2 | tem 1 | tem 2 | em 1 | tem 2 [ ttem 1 | item 2
1| 1 [Municipalidad Provincial de Tacna 10.01.2024
1 o 1 o 1 0 o 1 1 o 1 0 o 1 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o
2|2 M‘umclvalldad Distrital de Alto de la 10.01.2024
Alianza o 1 1 o o 1 o 1 1 o o 1 o 1 1 o 1 o o 1 1 o 1 o 1 o 1 0
3 | 3 [Municipalidad Distrital de Pocollay 10.01.2024
1 o 1 o 1 ) 1 o 1 o 1 ) 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o
4 | 4 |Municipalidad Distrital de Palca 10.01.2024
1 o 1 o o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 ) 1 o 1 o [ 1 1 o
5 | 5 [Municipalidad Distrital de Pachia 10.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o 1 o 1 o 0 1 1 0
6 | 6 [Municipalidad Distrital de Gregorio 11012024
Albarracin Lanchipa 1 o 1 o 1 ) o 1 1 o 1 0 1 o 1 o o 1 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o
7 | 7 [Municipalidad Distrital de Calana 11.01.2024
o 1 1 o o 1 1 o o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 1 o 1 o [ 1 1 o
o | & [Municipatidad Distritat de ciudad 12012024
Nueva 1 o 1 o 1 0 1 o o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 1 o 1 o
9 | 9 |Municipalidad Distrital de Inclan 12.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 o 1 1 o 1 o [ 1 1 o
10|10 | Municipalidad Distrital de Sama 12.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o [ 1 1 o 1 o
12|22 [Municipatidad Distritat de La arada - 1201202
Los Palos 1 ) ) 1 ) 1 o 1 1 o o 1 o 1 1 o o 1 1 o 1 o 1 o [ 1 [ 1
Cantidades Totales 6 5 7 a a 7 3 8 5 6 3 8 2 B 6 5 a 7 6 B 1 o o 2 6 s 10 1
Porcentajes Totales ss% | asw | 6a% | 36% | 36% | ea% | 27% | 73% | asw | ssw | 27% | 73% | 18w | s2% | ss% | asw | 36% | ea% 5% as% 100% 0% 82% 18% 55% as% 01% 9%
121 Municipalidad Provincial de Jorge 13.01.2024
L 1 [ 1 o 1 [ 1 [ 1 o o 1 [ 1 [ 1 o 1 1 [ 1 ] o) 1 o) 1 o] 1
13 2 |Municipalidad Distrital de ite 14.01.2024
1 o ) 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 1 o o 1 1 o 0 1 0 1 0 1
14| 3 |Municipalidad Distrital de llabaya 14.01.2024
1 o o 1 o 1 o 1 o 1 1 ) 1 o o 1 1 o o 1 1 o 1 o o 1 0 1
Cantidades Totales 3 o 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 o 3 2 1 1 2 3 o 1 2 o 3 o 3
Porcentajes Totales 100% | o% | 33% | 7% | 33% | 7% | 33% [ e7% | 33% | e7% | 33% | e7% | e7% | 33% | o% | 100% [ e7% [ 33% 33% 67% 100% 0% 33% 67% 0% 100% 0% 100%
15 1 |Municipalidad Provincial de Tarata 18.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 0 1 o o 1 1 o o 1 1 0 0 1 0 1 [ 1
16| 2 [Municipatidad Distritat de Heroes 1801202
Albarracin [ 1 [ 1 o 1 [ 1 [ 1 o 1 1 [ [ 1 [ 1 [ 1 1 o o 1 o 1 o 1
17| 3 | Municipalidad Distrital de Tarucachi 19.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 o 1 o 1 1 0 0 1 [ 1 [ 1
18| 4 [Municipatidad Distritat de Estique 1101202
mpa 1 o o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 o 1 o 1 1 o 0 1 0 1 [ 1
19| 5 | Municipalidad Distrital de Estique 21.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 0 0 1 0 1 [ 1
20| 6 | Municipalidad Distrital de 21.01.2024
] 1 [] 1 o 1 o 1 ] 1 o 1 o 1 ] 1 o 1 o 1 1 0 0 1 1 0 0o 1
21 7 |Municipalidad Distrital de Susapaya 23.01.2024
o 1 ] 1 1 0 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 o 1 o 1 1 0 0o 1 0 1 ] 1
2|8 23.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 0 1 o o 1 o 1 o 1 1 o 0 1 0 1 0 1
Cantidades Totales 1 7 o 8 1 7 o i o 8 2 6 6 2 o 8 1 7 o i s o o i 1 7 o s
Porcentajes Totales 13% 88% 0% 100% 13% 88% 0% 100% 0% 100% 25% 75% 75% 25% 0% 100% 13% 88% 0% 100% 100% 0% 0% 100% 13% 88% 0% 100%
33| 1 [Municipatidad provincial de. 2301202
e [ 1 [ 1 o 1 [ 1 [ 1 [ 1 ) 1 [ 1 [ 1 [ 1 1 o 1 o o 1 o 1
24| 2 | Municipalidad Distrital de Camilaca 23.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 0 [ 1 0 1 [ 1
253 Distrital de Cairani 23.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 0 0 1 0 1 [ 1
26| 4 | Municipalidad Distrital de Huanuara 23.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 0 0 1 0 1 [ 1
27| 5 | Municipalidad Distrital de Quilahuani 23.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 o 1 o 1 1 0 0 1 [ 1 [ 1
28| 6 |Municipalidad Distrital de Curibaya 23.01.2024
o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 1 o o 1 o 1 o 1 1 0 0 1 0 1 1
Cantidades Totales o 6 o 6 0 6 o 6 o 6 o 6 2 a o 6 o 6 o 6 6 o 1 5 o 6 o 6
Porcentajes Totales 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 33% 67% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 17% 83% 0% 100% 0% 100%
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