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RESUMEN

La evolucion de las ciudades latinoamericanas estuvo marcada por
tendencias globales, de las cuales resalta la competitividad de las ciudades. Es asi
gue se intensifico la utilizacion de estrategias de competitividad con la finalidad de
atraer inversores y turistas, promoviendo el crecimiento econémico de sus ciudades.
Las ciudades empezaron a ver la cultura como potenciador de atracciones turisticas
e inversion, contribuyendo economia por medio del desarrollo de industrias culturales
estimulando un enfoque inspirado en la creatividad. La incorporacion de la cultura
como estrategia de atractividad, también ha podido apreciarse como parte de los
proyectos de transformacién urbana en entornos caracterizados por sus
problematicas sociales. A partir de lo anterior, la investigacion se propuso analizar la
insercion de espacios culturales como estrategias de transformacién urbana para su

aplicacion en la proyeccion de equipamiento cultural para la ciudad de Tacna

Para cumplir este propdsito se disefié una metodologia cualitativa. En primer
lugar, se analizaron los casos de Medellin y Bogota, por ser referentes de América
latina por haberse centrado en la cultura como artefacto de transformacién urbana
con énfasis en lo social. De esta etapa se concluy6 que no basta con un equipamiento
cultural, sino que se requiere de una estrategia acompafada de un marco normativo,
institucional y voluntad politica. En segundo lugar, se analiz6 el contexto de la ciudad
de Tacna, donde se entrevistaron a actores clave, quienes manifestaron los
inconvenientes sobre el desarrollo de actividades artisticas y culturales, asi como los
principales desafios. Finalmente, en la tercera parte se perfila la proyeccion de un
equipamiento cultural donde se toma en cuenta las etapas anteriores.

Palabras clave: Cultura, participacion ciudadana, transformacion social,

revitalizacion urbana, interaccion social, transformacion urbana, equipamientos
culturales, espacios culturales.
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ABSTRACT

The evolution of Latin American cities was marked by global trends, of which
the competitiveness of cities stands out. Thus, the use of competitiveness strategies
intensified in order to attract investors and tourists, promoting the economic growth of
their cities. Cities began to see culture as an enhancer of tourist attractions and
investment, contributing to the economy through the development of cultural
industries by stimulating an approach inspired by creativity. The incorporation of
culture as a strategy for attractiveness has also been seen as part of urban
transformation projects in environments characterized by their social problems. Based
on the above, the research proposed to analyze the insertion of cultural spaces as
strategies of urban transformation for its application in the projection of cultural

facilities for the city of Tacna.

To achieve this purpose, a qualitative methodology was designed. First, the
cases of Medellin and Bogota were analyzed, as they are references in Latin America
for having focused on culture as an artifact of urban transformation with an emphasis
on social aspects. From this stage, it was concluded that a cultural facility is not
enough, but that a strategy accompanied by a regulatory and institutional framework
and political will is required. Secondly, the context of the city of Tacha was analyzed,
where key actors were interviewed, who expressed the drawbacks regarding the
development of artistic and cultural activities, as well as the main challenges. Finally,
in the third part, the projection of a cultural facility is outlined, taking into account the

previous stages.

Key words: Culture, citizen participation, social transformaction, urban
revitalization, social intereaction, urban transformation, cultural facilities, cultural
spaces.



INTRODUCCION

El presente documento consiste en la tesis para la obtencién del titulo profesional y
se enmarca en las “Normas y procedimientos de trabajos de investigacion de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Privada de Tacna”. El plan
de tesis es un instrumento de planificacion cuyo propésito es “plantear la
problematica, objetivos, importancia, viabilidad, marco tedrico, metodologia y
cronograma de trabajo, de manera que se pueda evaluar la factibilidad y
conveniencia de su realizaciéon” (p.16). En sus caracteristicas esta el delimitar el tema
de investigacion. En este caso corresponde con la linea de investigacion de ciudad
territorio y paisaje. En cuanto a los objetivos de desarrollo sostenible, se alinea con
el objetivo de ciudades y comunidades sostenibles esta se basa en problemas que
derivan de la urbanizacién, el acelerado crecimiento urbano provoca el origen de
barrios pobres, infraestructuras e inadecuados servicios, a su vez empeora la

contaminacion y el desarrollo urbano descontrolado.

El contenido de la tesis se estructur6 en cuatro capitulos. El Capitulo | aborda el
“Planteamiento del problema” comienza por describir la situacion problematica
donde se contextualiza la evolucién de las ciudades latinoamericanas, mediante el
desarrollo de industrias culturales. Se sitda la cultura como una oportunidad de
interés turistico, impulsando una imagen inspirada en la creatividad como tema de
investigacion en el Peru. Esta reflexion concluye en la presentacion del objetivo que
guia la investigacion: Analizar la insercién de espacios culturales como estrategias
de transformacion urbana en el contexto latinoamericano para su aplicacion en la
proyeccion de equipamiento cultural cinematografico para la ciudad de Tacna.
Asimismo, dentro de este primer capitulo se expone el ambito de estudio y la
justificacion de la investigacion. En el Capitulo 1l de “Marco referencial” se describe
la forma en la que se realizara el estudio, indicando las estrategias de transformacion
urbana, los espacios culturales en la ciudad y las estrategias de transformacion. En
el Capitulo Il de “Marco metodoldgico” se desarrolla el tipo de investigacion, las
técnicas e instrumentos de recoleccién de datos y trabajo de campo aplicada y el
método de andlisis cualitativo de datos. Finalmente, en el Capitulo IV de
“‘Resultados”, se analizan las experiencias de las ciudades de Medellin y Bogota,
como su evolucién histdrica permitié reconocer herramientas territoriales abordando
cultura como estrategia de transformacion social. Para luego evaluar los espacios
culturales en la ciudad de Tacna, sus manifestaciones culturales. De modo que se
evallan los resultados en los criterios de disefio urbano-arquitectonicos para la

insercion de un equipamiento cultural.



EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Segun Villafuerte y Calderdn (2022), en las ultimas décadas debido a la crisis
del sistema de acumulacién keynesiano-fordista, la evolucion de las ciudades suscité
un cambio en el dinamismo econdémico, que paso del sector industrial hacia el sector
financiero. La evolucion de las ciudades latinoamericanas estuvo marcada por tres
tendencias globales: Financiacion de la economia, el papel subsidiario del Estado y
la competitividad de las ciudades. Algunos efectos de estas tendencias fueron que
las areas urbanas que empezaron a cumplir las funciones béasicas tendieron a irse

articulando en una red urbana fuertemente interconectada.

“Y, para cumplir con este papel, en cada una de esas areas urbanas se
intensificd la utilizacion de estrategias de competitividad, a fin de atraer inversiones
financieras y productivas en el entendido de, que la competitividad constituia un

requisito ineludible para promover el crecimiento econémico” (de Mattos, 2016)

“Es asi que las ciudades empezaron a ver la cultura como oportunidades de
atracciones turisticas, aportando economia mediante el desarrollo de industrias
culturales impulsando una vision inspirada en la creatividad, interesando a turistas e
inversores” (Manito, 2011). La influencia de este panorama pudo observarse en
experiencias como la red de ciudades creativas — creada en el 2004 por la UNESCO
— con el fin de promover la cooperacion hacia y entre ciudades que distingan la
creatividad como factor determinante y de desarrollo urbano. Algunas de las ciudades
galardonadas en el 2019 fueron, Belo Horizonte (Brasil) por su gastronomia, La
Habana (Cuba) por su musica, Querétaro (México) por su disefio, Potsdam
(Alemania) por su cine, ese mismo afio la UNESCO designé a las ciudades de
Arequipa y Ayacucho parte de la Red de ciudades creativas, ya que estan basadas

en el desarrollo de la creatividad y cultura como pilar de su evolucién.

Como se ha expuesto, la inclusion de la cultura como estrategia de
atractividad para la inversion ha estado presente en las Ultimas décadas. Sin
embargo, esta incorporacién también ha podido apreciarse como parte de los
proyectos de transformacion urbana en entornos caracterizados por sus
problematicas sociales. Esta es la circunstancia de Bogot4 que en los noventa era
incitada por conductas violentas, teniendo en cuenta los “reguladores de
comportamientos: Ley, moral y cultura” (Mockus, 2001), se consideré el espacio

publico a través de la comunicacion e interaccion; y se incentivd una identidad



ciudadana mediante la comprension y las reglas. Medellin vivié un caso similar, en
1991 fue denominado como la ciudad mas insegura y violenta, ademas el 70% de la
poblacion vivia en estado de escasez, privados de espacios publicos. Esta situacion
sirvid6 como contexto para el estudio entre cultura y planeamiento; gracias a esto
Medellin actualmente cuenta con una serie equipamientos culturales y espacios
publicos construidos en zonas periféricas de la ciudad, contribuyendo grandes
inversiones a las comunidades mas necesitadas. Los enfoques que orientaron el
planeamiento cultural en Bogota y Medellin, son ligados a la cultura como derecho,
como artefacto de inclusion social y como tactica de competitividad urbana (Duque,
2015). Se podria decir que la expansion internacional de esta representacion de
ciudades transformadas a partir de la cultura, las ha convertido en alusiones de
planeacion y gobernanza urbana, sedes de grandes eventos, de reconocimientos y
campafas de marketing, tomando la tendencia global de la industrializacién de la
cultura en el planeamiento urbano (Duque, 2015). En este sentido, la presente
investigacion busca analizar la insercion de espacios culturales como estrategia de

transformacion urbana en el contexto latinoamericano como parte de sus propasitos.

En este marco, resulta importante sefalar que cuando se habla de cultura en
su amplio repertorio, también se habla de educacién. La educacion posee una fuerza
que actla sobre la cultura y la sociedad y de hecho la transforma, es asi que la
Educacion, cultura y sociedad conforman una red de lazos bidireccionales
(Larragueta, Ceballos y Carrascal, 2019). “La educacion tiene el papel de conservar
la cultura”(Durkheim, 1975), en tanto que las generaciones adultas desarrollen en las
nuevas generaciones aptitudes morales e intelectuales necesarias para el
crecimiento de la cultura y de la sociedad, por lo tanto, la cultura crea la educacion y
la educacion crea cultura. La constante basqueda del hombre por preservar la cultura,
sus tradiciones y por expresarlos ha llevado a la basqueda de nuevos métodos de
comunicacion. Por dar un ejemplo, dentro de estas manifestaciones se encuentra el
cine, cuyo caracter patrimonial reside en la forma de captar los acontecimientos que
marcaron épocas, contandonos y preservando esta historia en cada proyeccion, lo
gque se conoce como memoria audiovisual (Diaz, 2014). Por ello, “el cine es uno mas
de los patrimonios que la sociedad contemporanea debe proteger, conservar,

recuperar, investigar y difundir’(Rodriguez, 2011).

Al evaluar el contexto de la ciudad de Tacna se tiene registro de que existen
11 municipios que administran al menos un local para desempefar actividades

culturales, teniendo a cargo en total 23 centros culturales de los cuales, 6 funcionan



como bibliotecas, 2 como teatrines, 2 como casas de la cultura, 3 como museos y
ninguno como cine (Radio uno, 2009). En el 2020 los servicios culturales mas
demandados fueron festivales locales tradicionales (39.7%), funciones de cine
(35.3%) y ferias artesanales (22.3%). Respecto a lugares acondicionados para el
desenvolvimiento de actividades culturales se encuentra el teatro Municipal, el teatro
Orfeon, la cinemateca en el centro de idiomas de la UPT o la Casa LaramaMango,
ubicada en la calle Vicente Dagnino, todos ellos localizados en el centro de la ciudad.
No obstante, la investigacion pretende ahondar si estos son suficientes a partir de la
perspectiva de actores clave. Como también explorar de qué manera podria
aprovecharse el potencial de la cultura para la transformacién urbana con énfasis en
lo social. Por lo expuesto, mediante la presente investigacion se tiene por objetivo el
andlisis de la insercion de espacios culturales como estrategia de transformacion
urbana del contexto latinoamericano para perfilar un equipamiento cultural para la

ciudad de Tacna.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Luego de realizar un analisis referente a la problematica, se puede determinar
la necesidad de una infraestructura especializada en impulsar la difusion
internacional y nacional del cine peruano, fomentar, promover la utilizaciéon del cine
como medios educativos y preservar archivos y obras cinematogréficas, se formula

la siguiente pregunta:

¢De qué manera, la insercion de espacios culturales, como estrategia de
transformacién urbana del contexto latinoamericano, podria aplicarse en la

proyeccion de un equipamiento cultura para la ciudad de Tacna?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1.1 Objetivo General

Analizar la insercibn de espacios culturales como estrategias de
transformacién urbana en el contexto latinoamericano para su aplicacion en la

proyeccion de equipamiento cultural para la ciudad de Tacna.

1.1.1 Objetivos Especificos

Caracterizar las experiencias latinoamericanas de insercion de espacios

culturales, como estrategia de transformacion urbana con énfasis en lo social.



Evaluar la insercion de espacios culturales en la ciudad de Tacna desde la

perspectiva de actores clave.

Definir criterios urbanos — arquitectdnicos para un equipamiento cultural como

estrategia de transformacién urbana en la ciudad de Tacnha.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Importancia de la Investigacion

Como se ha sefialado en la descripcion de la situacion problematica, el
presente trabajo tiene como finalidad los parametros de disefio urbano-
arquitecténicos, puesto que resulta del andlisis de la insercién de espacios culturales
como estrategia de transformacion urbana. Esto traeré consigo que el disefio urbano-
arquitectdnico este interconectado con la etapa de analisis, lo cual asegura la relacion
entre teoria y practica. Asimismo, se fomenta la investigacién bajo la linea “Ciudad,
terreno y paisaje”. El andlisis de la insercion de espacios culturales para la
transformacién urbana conllevé un reconocimiento de que, si bien es cierto, la cultura
puede ser un medio para la atraccion turistica y de inversion econémica, también
tiene un potencial transformador desde lo social. En consecuencia, se requirié un
cambio de escala en el andlisis, hacia lo urbano y la planificacion. La planificacion
urbana forma parte de las lineas a las que se dirigié el urbanismo, con la diferencia
de que implica un analisis multidimensional e interdisciplinario, puesto que esta ligado

a las politicas publicas.

La evaluacién de un equipamiento cultural como estrategia de transformacion
urbana requiere atender a la falta de un espacio que recopile proteja, preserve y
fomente los diversos bienes culturales del Perd. Uno de los objetivos de la ley que
promueve la actividad cinematografica y audiovisual es “Preservar el patrimonio
audiovisual del pais, fomentando el establecimiento de filmotecas y otros centros
especializados para la conservacion, restauracion, archivo y difusion de obras
cinematograficas” (Congreso de la Republica). De esta forma se apuesta por la
cultura como factor clave para impulsar los medios audiovisuales ya que cuentan con
cardcter histérico, artistico y social. En cuanto a la justificacion teérica, el urbanismo
es una disciplina borde que se sitia dentro de la arquitectura y sociologia y que
comprende el estudio de muchas otras areas para lograr una percepcion integra de
las relaciones entre espacios urbanos y sociedad, por lo cual se pretende complejizar
y revisar textos de otras areas. Con respecto a la practica, la finalidad es perfilar un

equipamiento cultural para la ciudad de Tacna, analizando experiencias



latinoamericanas y evaluando la insercidon de espacios culturales en la ciudad de
Tacna. Finalmente, la justificacion metodoldgica consta del uso de la metodologia

cualitativa, introduciendo y aplicando entrevistas semi estructuradas a actores clave.

MARCO DE REFERENCIA
2.1 ANTECEDENTES DE ESTUDIOS SIMILARES

Ente apartado se ha dividido en dos: antecedentes proyectuales y
antecedentes de investigacién. Los primeros corresponden con estudios que han
concluido en la propuesta de un equipamiento cultural. Mientras que los segundos se
enfocaron a estudios cuyo propoésito fue comprender algin fenbmeno o caso

particular que guarda relacion con el planteamiento de la presente investigacion.

2.1.1 Antecedentes proyectuales

En esta seccion se expondra una sintesis y principales hallazgos de cuatro

trabajos antecesores que se han centrado en el disefio urbano-arquitectonico.

El primer trabajo revisado fue el de Castro (2018), cuya tesis se denominé
“Teorias de uso social del espacio publico aplicadas a los principios de revitalizacién
urbana para el disefio de un centro cultural en el puerto de Santos” de la Universidad
Privada del Norte de Trujillo-Pera. En este trabajo se analiza como las teorias del
uso social limitan los principios de revitalizacion urbana, siendo estas: la cultura
ciudadana de Antanas Mockus y la topofilia: La conexiéon del hombre y su espacio.
La cultura ciudadana de Antanas Mockus busca conciliar el vinculo entre la ley, moral
y cultura, el cual es un sistema de reguladores de comportamientos humanos, segin
estudios las conductas violentas se encuentran relacionadas a este sistema. Es asi
que se fundamentan dos objetivos centrales: fomentar el cumplir de las normas y
cambiar comportamientos que entren en conflicto con la convivencia, mejorar la
capacidad de acuerdos, resolver los conflictos y la comunicacién entre los
ciudadanos. Para lograr estos propésitos fue necesario actuar donde se
desarrollaban los comportamientos, es decir los espacios publicos. Para solucionar
este problema intentaban promover el regreso al espacio publico realizando eventos
culturales como espectaculos musicales, proyecciones audiovisuales, logrando la
convivencia y tolerancia a través de la musica. Por otro lado, la teoria de la topofofilia:
relacién del hombre y su espacio, nos dice que la topofilia es el lazo entre personas
y lugares, siendo su pueblo o ciudad que habita considerandose como eje central, al

proponer la relacion entre el uso social y el espacio fisico como dos variables



inseparables que forman parte del individuo e influyen en el desarrollo de las
personas y las ciudades. El estudio concluy6é que estas teorias condicionan a los
principios de revitalizacion urbana para el disefio de un centro cultural, ya que se
realizaron diferentes estudios y casos puntuales donde se han aplicado y

demostrado.

También se establecid la relacion del origen de revitalizacion urbana con el
disefio de un centro cultural, debido al analisis de casos que utilizaron la arquitectura
para regenerar area deterioradas, tales como el centro cultural de Oscar Niemeyer,
implantado en zonas con espacios abiertos para manifestaciones, exposiciones
artisticas y culturales, es asi que se consigue revitalizar el area a través del disefio
de un equipamiento cultural. Logrando determinar parametros arquitecténicos para
el disefo del centro cultural ubicado en el puerto de Santos, basandose en las teorias
del uso social del area publica y de la revitalizacién urbana, determinandose con
aspectos de rampas de acceso, dobles alturas, terrazas y desniveles. Su
programacion comprende sala de exposiciones, auditorio, restaurante, biblioteca y

algunas plataformas artisticas en espacios exteriores (figura 1).

Figura 1

Propuesta de Centro Cultural

Fuente. Margaret M.

El segundo trabajo revisado fue el de Arias (2017) en su tesis “La cinemateca
como lugar de transicién entre el espacio publico y colectivo, Bogota” de la
Universidad Piloto de Colombia. En este se realiza un andlisis sobre la falta de
conexion de la ciudad de Santafé que se encuentra desarticulada por la falta de
planificacion de un lugar a otro. Esta situacion se evidencia en la existencia de limites
entre espacios publicos y las edificaciones, los que transforman el espacio de
apropiacion y de percepcion del sector, debi6 a esto se transmite la sensacion de no
saber si se esta en un lugar o en otro. En este trabajo se sustentd la propuesta de
una cinemateca en base a un estudio realizado por el Ministerio de Cultura de

Colombia en el 2010 y otras instituciones, donde se identificd la importancia de una



nueva cinemateca en Bogota, debido al desarrollo actual y proyectado de las

industrias culturales y creativas en Bogota.

En este sentido, la construccion de un equipamiento facilitaria la formacion de
las personas, la comercializacion de obras audiovisuales y productos de
audiovisuales, adicionalmente ofrecera una consolidacion de red de equipamientos
culturales, brindando servicios culturales al pueblo y creando un nuevo contraste
para la renovacién y consolidacion del centro de Bogota, generando una inclusion
social y posibilitando ceder espacios de circulacion, creacién y formacion, creando
un espacio que produzca respuesta y contribuir al desarrollo de la ciudad de Bogota.
Generando competencias y causando actividades que impacten a nivel regional en
la ciudad. Finalmente, teniendo en cuenta la normativa del sector el indice, se
desarrollé la propuesta arquitectdnica con elementos translucidos, produciendo una
apertura visual entre lo que pasa fuera y lo que pasa dentro (figura 2). También se
emplearon dos volimenes uniéndose mediante un puente, los que generarian una
sensacion de continuidad visual entre los hitos de la ciudad y los cerros orientales,
asimismo el transitar de adentro para afuera permite una experiencia, impactando
sobre las personas. Se elaboraron dos plazas con actividades ludicas y un patio que
genera estancia de bienvenida y paso continuo y ambientes de la cinemateca (figura
3). Se concluye que es posible conectar espacialmente una edificacion a un espacio

publico mediante espacios de transicion.

Figura 2

Propuesta de Cinemateca

Fuente. Brian Giovanny A.



Figura 3
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Fuente. Brian Giovanny A.

El tercer trabajo fue el de Cruz (1998) en su tesis “Filmoteca UNAM un espacio
para la investigacion cinematografica” de la Universidad Nacional Auténoma de
México. En este se plantea la idea de realizar un proyecto para la filmoteca de la
UNAM. El proyecto fue justificado al sefialarse que, en ese entonces, las filmotecas
aun no se habian establecido o desarrollado para funcionar adecuadamente, sobre
todo la importancia del archivo filmico, ademas de una la falta de instalaciones

adecuadas.

También se ha resaltado el uso del film, el primer lugar como documento
histérico, siendo quiza el aspecto mas fundamental al capturar momentos
importantes de la historia y preservandolos posteriormente; en segundo lugar como
documento artistico, ya que cuenta como arte figurativo, siendo capaz de demostrar
mejor que cualquier otro la impresion de la realidad, informando un acercamiento a
la vida real o fantasia; en tercer lugar como medio masivo de comunicacion,
proporcionando mensajes a las personas, permitiendo que el cine sea un medio
sencillo y practico, informandose de sucesos y acontecimientos, siendo uno de los
medios mas objetivos y amplios; y por ultimo como actividad econémica, la industria
cinematografica ha adquirido una gran capacidad econémica, engendrando al cine
como una industria capaz de generar empleos y progresos tecnolédgicos, sobre todo
en los paises que han sabido comercializarlo. Para saber comercializar el cine,
primero se debe hacer y para hacerlo es necesario una industria, para crear una
industria se requiere de profesionales y para capacitarlos es preciso que conozcan
y vean cine. Es asi que la labor de estas filmotecas es ser un centro de aprendizaje

e investigacion para lograr beneficiar la industria.

Por ello, se buscé crear un espacio dedicado para el desarrollo de las
actividades en las Filmotecas, espacio en el que, como las bibliotecas o museos,

sirvan de apoyo al alcance de la cultura mediante el cine. Como objetivo de la
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creacion de este edificio estaba el dar un impulso a la investigacién proporcionando
informacién especializada a usuarios, tanto de facultades, escuelas y universidades,
ayudando en sus investigaciones académicas y profesionales, bien sean
relacionadas al cine o estudios variados, ademas de proveer de cultura a la sociedad.
Como instalacién se rescat6 el Colegio de San lldefenso en el centro historico, ya
gque este formaba parte del patrimonio del pais. Lo que se rescata de esta tesis son
aportes que el proyecto se plantea a priori, pues se sefala que beneficiaria a la
cultura con las creaciones de generaciones artistas y cineastas que conoceran
México y la cultura de los 90’s y del siglo XX, también a la economia, ya que seria
determinante en el desarrollo de futuras generaciones, demandando los servicios
gue ofrece como el resguardo, rescate y mantenimiento de archivos filmicos; y por
ultimo a la Educacion, ya que la filmoteca es el medio mas adecuado para difundir
imagenes del pasado y de la actualidad a las nuevas generaciones que crecen en

un mundo distinto.

Finalmente y, en cuarto lugar, se encuentra la tesis de Bernabé y Idiaquez
(2022): “Cineteca Nacional en San Borja” de la Universidad Ricardo Palma-Perud. En
este trabajo se contextualiza que, en los afios cincuenta se comenzo6 a demostrar un
interés académico por el séptimo arte, en ese entonces la infraestructura para el
Cineclub era limitado o poco funcional, debido al componente econémico las cintas
que se proyectaban eran comerciales, sus salas eran amplias para una gran cantidad
de espectadores y el apoyo econdémico del Estado era limitado. Debido a estos
factores el cine se dividid por dos caminos: comerciales y culturales, reflejandose
hasta la actualidad. Como parte de su planteamiento, se reconoce la existencia del
centro cultural PUCP como mayor impulsador de la cultura del séptimo arte en Lima,
sin embargo, no cuenta con una infraestructura como para albergar un festival de
cine ni para albergar archivos filmicos recientes y futuros. Ademas, no cuentan con
los equipos especializados que comprenden la preservacion. Es por esto que otros
centros culturales e instituciones apoyan con la conservacion y proyeccion de
peliculas cumpliendo la funcién en conjunto de una cineteca. No obstante, al no
contar con una infraestructura especializada, muchos de los rollos filmicos se dafian
debido al tiempo, las malas condiciones del ambiente y por no contar con espacios
especializados, malogrando de forma irreversible un patrimonio audiovisual. El
proyecto de la cineteca Nacional representaria un futuro hito, tanto para el pais como
para la ciudad ya que su disefio cuenta con una programacion extensa que implica
la proyeccion y preservacion, involucrando distintos criterios de disefio en cada uno

de los ambientes.
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La programacion empleada fue disefiada de acuerdo a entrevistas y visitas
especializadas a cinetecas fuera del pais, surgiendo posteriormente de haber
conocido los ambientes y espacios de una filmoteca, esto sirvié a su vez de ejemplo
para las areas de las bévedas y del acervo del proyecto. Se reconocieron las
carencias de unos cuantos espacios, por lo que fue necesario posteriormente
agregar ambientes como un ambiente grande capaz de albergar un festival de cine,
estrenos de peliculas y un salén multiusos para que sea ocupada en labores
diferentes al cine y una sala de exposicibn. Como aporte para la investigacion, se
resalta la justificacién del proyecto, al indicar que su ejecucion se perfila como uno
de los edificios mas modernos en Latinoamérica (figura 4 y 5), buscando enfocar la
mirada en los espacios y equipos de preservacion que contaria el pais, aportando
impulsar los festivales de cine nacionales. En cuanto al valor educativo contaria con
un material valioso para los investigadores, estudiantes y gente aficionada. Y a su

vez, seria un gran impulso de crear una cultura cinematografica para la poblacion.

Figura 4

Propuesta Cineteca Nacional

Fuente. Bernabé H. y Idiaquez C.

Figura

Sala de proyeccion y biblioteca especializada

Fuente. Bernabé H. y Idiaquez C.
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2.1.2 Antecedentes de investigacion

En este apartado se expondran los principales hallazgos de trabajos que
abordaron temas afines a la presente investigacion. Estos se caracterizan por no
concluir en el disefio urbano- arquitecténico, sino en analizar casos a partir de una

perspectiva tedrica.

El primer trabajo es el de Herrera, Bonilla y Molina (2013) en su articulo
“Ciudades creativas: ¢ Paradigma econdmico para el disefio y la planeacién urbana?”
de la Universidad Nacional de Colombia, Bogotad. Su investigacién analiza el
desarrollo histérico de las ciudades creativas, para posteriormente analizar por los
principales promotores. La creatividad ha estado a lo largo de los siglos como
mecanismo de evolucion y de desarrollo humano, los distritos creativos y culturales
existieron en las ciudades durante mucho tiempo, algunos de los casos son el de
Hollywood el cual es una ciudad que congrega la industria del cine desde 1911, pese
a que los distritos creativos y culturales como: Sao Paulo, Broadway, Barrio chino y
Roma, fueron surgiendo espontaneamente en las ciudades y los planificadores
urbanos no distinguieron el acontecimiento y por ende no incorporaron en sus
proposiciones los componentes “creatividad y cultura” ni como fuente de
enriguecimiento urbano ni como decisivo para la planificacién o el ordenamiento de
las ciudades. El economista Richard Florida publicé en el 2002 un libro teniendo
como tema “la ciudad creativa: la clase creativa, en el resalta la importancia en las
caracteristicas del ser humano que desempefian ocupaciones creativas en la ciudad,
las condiciones de una ciudad deben originar para la “clase creativa” sea cautivada
y que se resida en ellas. Por otro lado, Charles Landry publico el libro “The creative
City” propone que para la ejecucién de su ciudad creativa es necesario recapacitar
los programas de estudios y la educacién para transformarlos en mercancia
comercial, planteando una alteracién total a la realidad que involucra un aspecto
economico, politico, ambiental y social de la ciudad, aunque sus intenciones son

buenas es una utopia imposible.

El desarrollo de la ciudad creativa pretende y demuestra reforzar una serie de
manifestaciones econdémicas que ocurren en la actualidad en numerosas ciudades
del mundo, que ayudan a definirlas y configurarlas en apariencias fisicas y
espaciales. Surgiendo espontdneamente los barrios chinos en diferentes ciudades y
distritos distinguidos en el rendimiento de servicios y bienes culturales como
Broadway en referencia a las artes escénicas. Sin embargo, dentro del disefio y la
planificacion urbana no ocurre lo mismo incluso da la impresién que omiten y

desconocen el conceto de la ciudad creativa. Por lo tanto, se concluye que se
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continda disefiando ciudades desde la vision de la arquitectura y urbanismo, es decir
sin tomar en consideracion desarrollos tedricos que se originan de otras disciplinas,
sin tener presente que entretanto una ciudad sea disefiada en la mesa de dibujo o
en programas de dibujos, las energias econdmicas espontaneas, forman y esculpen
una ciudad real, la que constantemente tergiversa y altera a la que se disefa. Sin
embargo, algunos limitados urbanistas y arquitectos comenzaron a estudiar la ciudad
creativa, formulando sus distintos enfoques en el tema, produciendo una corriente

en cuanto a la planificacion urbana y el disefio.

El segundo trabajo es el de Picco (2019) en su tesis “Marketing urbano,
ciudades creativas y turismo, analisis turistico de las transformaciones urbanas en la
ciudad de Santa fe, provincia de Santa fe, Argentina desde el afio 2004 hasta el
20177 de la Universidad Nacional de Quilmes-Argentina. En este se analiza como la
ciudad de Santa Fe ha tenido varios roles, algunos fueron: sede de administracién
provincial, centro de estudios universitarios e investigacion, entre otros. En el afio
2003 padecio una de las peores inundaciones, debido a esto Santa Fe se impulsé y
comenzod a transformase en distintos &mbitos urbanos. Gracias a esta renovacion la
ciudad ofrecia escenarios atractivos como espectaculos, cine, eventos culturales etc.
Volviéndose asi la cultura un recurso fundamental en las ciudades. Por tanto,
teniendo en cuenta estos factores se planteé analizar las transformaciones urbanas
en los ultimos 13 afos en la ciudad de Santa Fe, enfatizando las transformaciones
relacionadas con su potencial cultural, histérico, arquitecténico y paisajista entre
otros aspectos de su entorno urbano, a fin de incentivar y posicionarla como una
ciudad creativa. En tanto a los objetivos planteados se desprende que las
intervenciones de marketing territorial se conectan a la restauracion arquitecténica,

renovacion, revalorizacion del patrimonio cultural y a embellecer la ciudad.

Se concluye que la cultura sea material o inmaterial, sostiene un papel notable
en los diferentes aspectos urbanos, como la competitividad, la innovacion, el turismo,
el desarrollo sostenible, etc. Por ello es necesario iniciar una via hacia el turismo
creativo, fundado en resultados culturales, siendo inevitable un trabajo asociado con
la poblacién, los miembros del sector turistico y el sector creativo. De igual modo, el
concepto de cultura como método para que una ciudad sea atractiva para visitantes
turistas o inversores, debe manifestarse en una marca e imagen imperativa de
ciudad para poder ubicar a la ciudad en un contexto nacional. Si bien Santa Fe
debido a sus caracteristicas es un destino de corta estancia, no evita seguir
aumentando las modalidades turisticas de negocios y reuniones, y mejorando el

turismo educativo, religioso y de ocio. Por otra parte, la ciudad de Santa Fe precisa
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establecer un entorno necesario para poder solicitarse como ciudad creativa, dado
que cuenta con bienes culturales intangibles y tangibles, ya que el trabajo ha sido
iniciado nacionalmente, el siguiente paso tal vez seria la determinacion
gubernamental. Asimismo, como hallazgo se reconocié que las renovaciones
urbanas acontecidas en los Ultimos 13 afios requieren que Sana Fe dirija su sistema
de marca turistica e imagen para ubicarse en los diferentes publicos de la ciudad,
afirmando que el medio hacia el crecimiento local del turismo esta empezando, y
dependera de las gestiones turisticas, ya que el Estado tiene un rol importante en

este proceso.
- Antecedentes de investigacion sobre Medellin y Bogota

En este apartado se expondran los principales hallazgos de articulos que
abordaron los casos de las ciudades de Medellin y Bogota, analizandolos mediante
una perspectiva teérica, se organizé dos grupos. El primero agrupa los temas
centrados en torno al periodo de los noventa. Enfocandose en la época mas violenta
de ambas ciudades (Gonzales y Mejia, 2020; Gémez, 2012; Martin y Ceballos, 2004;
Salazar, 2008), y el periodo histérico que marca un cambio y reconocimiento
significativo Carbajal, 2019; Beuf, 2013), en los que abarcan temas de la cultura
ciudadana, las estrategias de transformacion y promocion urbana, el arte como un

agente para el cambio, la relacion entre cultura y urbanismo, etc.

El primer trabajo es el de Velasquez-Castafieda (2013) en su articulo
“Intervenciones estatales en sectores informales de Medellin. Experiencias en
mejoramiento barrial urbano” En este analiza las experiencias de intervencion en
barrios, para ello se sitla primero a mediados del siglo XX, los sectores informales
fueron notablemente destacados como procreadores de enfermedades y conocidos
por sus residentes ya que no contaban con escrituras que aseguren la propiedad del
terreno. Debido a que el estado no lograba supervisar el problema, comienzan a
tomar accién, como la regularizacion de asentamientos y solicitando la titulacién del
predio. Es asi que el mejoramiento barrial surge como solucion al fiasco de esas
acciones para poder acabar con la informalidad urbana; el Programa integral de
mejoramiento de barrios Subnormales de Medellin expone una perspectiva de
ordenamiento urbanistico que fue planteada en dos etapas: 1993-1997 y 1998-2001
y siendo ejecutada la dado que la segunda no pudo pasar el diagnostico territorial.
Su objetivo principal fue el de determinar un instrumento para la gestion y
planificacion de barrios, con la finalidad que la ciudad tenga una metodologia

establecida que contribuya a continuar las intervenciones hasta comprender todos
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los barrios de Medellin. Para el afio 1999 se enuncia el primer Plan de Ordenamiento
territorial (POT), orientada a derrotar las carencias del entorno como el espacio
publico, transporte, equipamiento social y productivo, vias, mejoramiento de

viviendas y la legalizacion de predios y edificaciones.

Durante el 2004 y 2007 surgen los PUI como una de los primeros actos de
transformacién urbana para la ciudad, el proyecto aspira convertir a la ciudad en una
empresa mediante el marketing social, buscando aproximar las zonas periféricas al
centro de la ciudad con ayuda del espacio publico y movilidad. Resultando la
disminucién de homicidios durante los PUI, siendo las obras el medio para obtener
paz y convivencia. Finalmente se concluye que el reparo de las administraciones
locales para lidiar con la negligencia urbana ha ido evolucionando con el tiempo,
iniciando con la oportunidad de participar en las laderas de la ciudad, aplicando el
uso de politicas publicas dirigidas al progreso de las circunstancias fisicas de los
asentamientos durante 1990. Las intervenciones desde la perspectiva del urbanismo
social son efectuadas por el estado local con la finalidad de lograr moralidad entre
los ciudadanos. Para adquirirlo se han edificado equipamientos y sistemas de
transporte como el metro cable, los que aspiran integrar los alrededores de la ciudad,
mediante proyectos urbanos, pero también por la escasez del mercado, por ello es
necesario implicar habitantes de bajos recursos y también zonas periféricas a las
dinamicas de finanzas. Por otra parte, los eventos de la informalidad se encuentran
en manos del estado y también en la forma de intervenir en el territorio, por lo cual
debe mezclar medidas preventivas y curativas para lograr mejorar mecanismos

equitativos a la vivienda y al suelo para asociaciones de escasos recursos.

El segundo trabajo es el de Duque (2015) en su articulo “La cultura como

estrategia de transformacion y promocion urbana en Bogota y Medellin”. Analiza los
procesos de planeacion urbana aplicando la cultura como estrategia. Durante los
noventa, la ciudad de Bogotd pasaba por problemas como el rapido crecimiento
demografico, la falta de liderazgo y los intensos problemas de corrupcién, la
degradacion se manifestaba en altos grados de pobreza, un transito caodtico y
espacios publicos abandonados y desgastados y sobre todo el peligro atravesaba la
ciudad manifestandose en homicidios. Desde entonces Bogotd no solo ha
atravesado una metamorfosis fisica, sino que también paso por una trasformacion
en su forma de vivir, planear, percibir y dirigir la ciudad; las distintas administraciones
lograron configurar la ciudad que se distingue por la continuidad como alternativa de
gobierno. La conexion entre planeamiento urbano y cultura se abordé desde cuatro

perspectivas: la cultura como dimension de la ciudad a escala humana, la cultura
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asociada al comportamiento, la cultura desde la perspectiva de los derechos civiles,
sociales, culturales y econdmicos y la cultura como estrategia de competitividad
urbana. A finales de los noventa la relacion entre espacio publico y cultura ciudadana
sumo mayor significado, con la campafia de mejoramiento y ampliacion del espacio
publico: plazoletas, parques, alamedas, ejes urbanisticos, hitos urbanos originarios
de fases de renovacién urbana y de levantamiento de equipamientos. Durante los
2000 el enfoque de derechos humanos se transformé en el primer encaminador de
la administracién bogotana y la accesibilidad a la cultura en sus distintos recursos,
considerandose como un derecho, también se insistio en la capacidad econémica y
competitiva de la cultura y en la obligacion de posicionar a la ciudad en un escenario

mundial como nucleo cultural.

La cultura como instrumento de fomento internacion de Bogotéa se ha realizado
mediante dos estrategias: con organizacion de eventos internacionales relacionados
con el sector y la vinculacién en redes de ciudades asociadas a la cultura, parte de
la primera estrategia la UNESCO eligi6 como primera ciudad latinoamericana a
Bogota como la capital mundial del libro en el afio 2007, siendo reconocida por los
programas que fomentaban la lectura o iniciativas como el paradero para libros y
para parques, también desde 1987 se ejecuta la feria internacional del libro de
Bogota, siendo considerado dentro de los tres eventos con gran impacto en
Latinoamérica. Es asi que la cAmara de comercio organiza una agenda destinada a
eventos con el fin de promover industrias creativas y culturales para estimular el
incremento econémico de la ciudad. Finalmente se concluye que la transformacion
de la ciudad no podria asignarse por completo al componente cultura,
evidencidndose que al articularlas con estrategias urbanas permiten aportar
significativamente a la transformacion; la fusion entre planeamiento urbano y cultura
emana en una situacion de crisis y reorganizacién econémica, presentandose como
solucién a los contextos de convivencia, seguridad, gobernabilidad y materia de
seguridad. Ademas, la perspectiva y narrativas orientadas al planeamiento cultural
en Bogotéa se asocian a la cultura como un derecho, como instrumento de inclusion
social y como un método de competitividad urbana, asi el incluir la cultura ha

beneficiado a la configuracion de un modelo de ciudad y gobernanza urbana.

El tercer trabajo es el de Galindo (2011) en su tesis “El papel del espacio
publico en la construccién de la imagen competitiva de la ciudad de Medellin 1998 —
2007: Escalas, Imagenes e interacciones” de la Universidad Nacional de Colombia.
Su investigacion analiza las metas ocultas detras de la creacion de nuevos espacios

publicos en el centro de Medellin, creados dentro del paradigma de la internalizacion
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urbana y la competitividad. Galindo apunta a la brecha entre las necesidades
socioespaciales y critica las politicas publicas locales destinadas a satisfacer las
necesidades de un mundo globalizado y la competitividad de las ciudades. Uno de
sus principales componentes es proyectar la imagen de la ciudad a través de
intervenciones fisicas o proyectos urbanos. Al evaluar los descubrimientos de la
investigacion en la hipétesis propuesta se hallé que en efecto el analisis de los
espacios responde a partir de la planeacién al ideal de competitividad se certifica el
valor de las obras y permitir impulsar una imagen de la ciudad de Medellin, aportando
un atractivo turistico a la ciudad, también al usar laimagen de la ciudad en campafas

de marketing.

De esta manera que el propésito de las obras es alegar a la demanda de la
globalizacién partiendo del monitoreo de las tendencias contemporaneas en la
restauracion de centros convencionales de la ciudad mediante espacios publicos
disefiados en torno a equipamientos icénicos, buscando por medio de ellos un
cambio en los comportamientos y entornos sociales. Conforme al objetivo general
que se ha planteado. Es asi que la investigacion acepta deducir lineas de
investigacion que conseguirian una reconstruccién en su totalidad de sus
dimensiones, por una parte, se estima abonar en efectos debidamente econémicos
de las obras y financiaciones extranjeras, eventos internacionales y acontecimientos
gue generen riqueza en las inversiones de la ciudad para el marketing y atraccion.
Sin embargo, el estudio concluye en la afirmacion de que los espacios publicos
deben disefiarse pensando en la comunidad e integracion de la ciudad teniendo en
cuenta la cultura ciudadana y no solamente hacia la promocion del turismo y otros

factores de la globalizacion.

2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 Estrategias de transformacion urbana

Montgomery (2003) menciona que la cultura se ha utilizado como una
herramienta de regeneracion urbana durante décadas para revitalizar las zonas
degradadas. Es decir, como alternativa de transformacion urbana, contribuyen
utilizando la cultura como herramienta de regeneracion, planeacion y mejora urbana.
Por otra parte Manito (2006) destaca que en definitiva, la cultura se ha establecido
en la agenda urbana y cada vez son mas las politicas enfocadas a crear una imagen
de ciudad basada en la cultura, el turismo y el ocio como nucleo de diferenciacién y

competitividad. Jaime Lerner, urbanista brasilefio en el afio 2003 publico un libro, el
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cual consiste en una coleccion de ensayos que reflexionan sobre los fendmenos
urbanos “La ciudad no es un problema, la ciudad es la solucion” Serra (2005); Este
es el lema del arquitecto que tuvo la oportunidad de implementar algunos de sus
principios en la ciudad de Curitiba de la que fue alcalde. Con respecto a Richard
Rogers, medita sobre los tipos de espacios publicos de las ciudades y los beneficios
gque supone la mezcla de usos y de clases sociales, clasifica el espacio publico en
dos grupos. El espacio publico cerrado los cuales distritos financieros, barrios
residenciales y zonas industriales; el espacio publico abierto vendria siendo
multifuncional, las cuales son las plazas, calles concurridas, terrazas o parques. Se
advierte del peligro que muchos esquemas de planificacion y rehabilitacion reduzcan
el espacio publico a un simple espacio residual de union entre zonas bien distintas
entre si. Ya que la migracion de la poblacién hacia zonas periféricas sumado al
incremento de pobreza en los centros urbanos dafia gravemente los barrios, siendo

necesario un acuerdo y asegurar el desarrollo sostenible de la misma.

Como evidencia Moreno y Contreras (2010) explican el desarrollo econémico
de Monterrey, la capital del estado de Nuevo Ledn, esta se encuentra dominado por
la industria, manufactura y de servicios; no obstante desde hace 15 afios el gobierno
ha optado por alternar el desarrollo hacia los sectores de la innovacion y el
conocimiento. Pietro (2019; 2014) menciona que, desde la década de los ochenta,
ha sido el centro donde se ha apostado por realizar regeneraciones urbanas las
cuales surgen desde politicas administrativas, privadas y municipales, con el objetivo
de mejorar la imagen urbana para atraer turismo y promover la diversificacion
econdmica. “En monterrey la cultura estd fuertemente ligada a la industria
empresarial, durante el siglo XX el desarrollo de la ciudad se caracterizé por fundir
capital y cultura” Ramirez (2009). Garza, Roca y Villares (2020) destacan creaciones
como el Parque fundidora, la Macroplaza, la rehabilitacion del Barrio antiguo entre
otros. Estos proyectos fueron estrategias culturales orientadas a programas de
renovacion urbana, teniendo como objetivo revitalizar un area urbana mediante
ejemplares arquitecténicos de marca, gracias a estas estrategias de regeneracion

catalogaron a Monterrey como “ciudad del espectaculo”.

2.2.2 Espacios culturales en la ciudad

Los espacios culturales en la ciudad tienen relacion con la nocion de ciudad
creativa, durante los ultimos afios el concepto de ciudad creativa ha evolucionado,
entendiéndola como una ciudad que combina el patrimonio, los productos y servicios

culturales tradicionales. (Manito, 2006) sefiala que en un contexto donde el turismo
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se considera una fuente de desarrollo econdmico, cabe saber utilizar el valor del
turismo cultural urbano. Con respecto a (Mayorga, 2008) los equipamientos culturales
producen expresion artistica que permite a las personas expresar su percepcion del
mundo, sus necesidades, problemas y diferencias entre grupos de la sociedad, este
modelo de equipamientos debe verse a partir de su trascendencia en la generacion
de actitudes y valores que permiten la gestion de conflictos entre diferentes grupos a
partir de la resolucién pacifica de disputas y desacuerdos y la construccion de

identidades grupales.

Berlin es una de las ciudades creativas reconocidas por la UNESCO,
considerada lideres en diferentes sectores del disefio, ya que cuenta con las
condiciones béasicas para el trabajo creativo y el progreso de productos innovadores.
En la actualidad la ciudad cuenta con una gran vida cultural: festivales de cine,
galerias de arte, tiendas de nuevos disefiadores, que conviven junto a las zonas
comerciales. Las ciudades creativas destacan sus aspectos mas innovadores: Los
medios audiovisuales son herramientas importantes para la promocién de las

ciudades pues las hacen atractivas para el publico.

Por otra parte, Durkheim (1975) relata que la cultura y la educacién estan
estrechamente relacionadas debido a que la cultura necesita de la educacién y a su
vez la educacion esta sujeta a la cultura, esta considera la educaciéon como la via por
la cual se constituye un ser social. Por medio de la educacion la persona se adapta
alasociedad y este proceso se lleva a cabo en las diferentes instituciones del Estado.
Gabriela Mistral decia “Asi como sea la escuela, asi sera la sociedad entera” El
sistema educativo en el entorno institucional mas importante y tiene el potencial de
actuar como un lugar de integracion, su capacidad de generar escenarios y
conexiones para que la poblacién necesitada especialmente nifios y jovenes,
interactien diariamente con sus pares de otros grupos sociales, ayudando asi al
desarrollo de sentimientos de ciudadania. Por lo tanto, Kaztman (2001) afirma que la
educacion es un generador de progreso, nuevos valores e ideas que definen una
nueva cultura. También es importante afiadir que en el estudio de Pefia (2010), se
entiende que al hablar del cine lo asumimos como un arte ordinario, la relacion entre
educacién y cine ha tenido significaciones de orden pedagdgico y artistico, es
considerado como un instrumento pedagogico, ademas Martinez (2012) menciona
que en la actualidad muchas universidades y colegios en Estados Unidos cuentan
con programas obligatorios para analizar la sociedad y la cultura teniendo como Unica
fuente de analisis el cine “ El acercamiento de los medios de comunicacion social

debe trabajarse de modo interdisciplinar, con un procedimiento global en los afios de
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Educacion Primaria e ir precisando su estudio a partir de tercer ciclo del area, hasta

conseguir un mayor desarrollo en educacion secundaria imperativa” (Ruiz, 1994).

2.2.3 Cultura como estrategia de transformacion urbana

Duque (2015) sefiala que desde hace ya varias décadas el uso del arte y la
cultura se ha convertido en una herramienta fundamental para proyectos y politicas
de intervencion urbana en el mundo, llegando a considerarse pilares centrales en las
estrategias de transformacion urbana. En el estudio de Campos y Paquette (2021)
mencionan que si bien es cierto recurrir al arte y a la cultura desde el urbanismo, para
generar una transformacién urbana, se ha vuelto muy coman en América del Norte,
Europa y América Latina como proyectos de regeneracibn en areas urbanas,
construcciones de equipamientos culturales, organizacién de eventos ligados a la
cultura, entre otras. Dichas intervenciones urbanisticas por lo general estan ligadas
a procesos de gentrificacion, buscando desarrollar atractivos territoriales para captar
nuevos residentes, turistas, a través de una transformacion de la imagen urbana. “Es
lo que podemos llamar la cultura como estrategia de competitividad urbana y de

creacion de marca ciudad” (Zamorano, 2020).

Ademas de la cultura como estrategia de competitividad urbana, se plante6 el
tratamiento dado a la cultura en las iniciativas de regeneracion desplegadas en
Europa Occidental se caracteriza por una tendencia a considerar: “qué aporta la
cultura a la economia”, la cultura y la economia ha derivado en la acentuacion de las
“técnicas de marketing urbano y su progresiva transformacion en estrategias de
creacién de marcas y culturas”, Garcia (2008) sefiala lo que se ha conseguido en
términos generales, promocionar la imagen de la ciudad y atraer el turismo, pero
ignorando las necesidades sociales y culturales de la comunidad. Giglia (2016)
menciona que en este sentido los PMB (programas de mejoramiento de barrios),
muchos de ellos bajo el auspicio financiero del banco interamericano de desarrollo,
“sefiala que la ciudad constituia un mecanismo de integracion social en dos sentidos:
la integracién geogréfica a la sociedad y la integracion social vinculada a la
participacion, la movilizacion y la marginalidad, entendida esta uUltima desde una
visién psicosocial y ecolégica”. Por lo que se refiere que los PMB comprenden los
espacios publicos como un componente articulador de la vida urbana y un agente
primordial en la promocién del acceso, participacion e integracion de la poblacion
mas vulnerable; para lograr sus objetivos convierten las actividades culturales y
artisticas en importantes instrumentos de intervencion, verdaderos productores de

incorporacién social y de resignificacion espacial de zonas marginadas.
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2.3 CONCEPTOS DE CATEGORIAS

2.3.1 Transformacién Urbana

Es un proceso integral que debe basarse en cohesion social y la participaciéon
comunitaria, en la regeneracién ambiental y sostenibilidad econdémica para revitalizar
entornos urbanos degradados o informales, con el fin de volverlas en condiciones
Optimas para el apropiado desarrollo de la vida urbana, en dimensiones espacial,

ambiental y social.

2.3.2 Espacios Culturales

Son lugares fisica y socialmente construidos donde se comprenden y

desarrollan diversas manifestaciones culturales.

2.3.3 Equipamientos Culturales

Estos edificios vinculan lo histérico con lo material, siendo un sitio que concibe
espacios donde se desenvuelven distintas actividades y manifestaciones culturales y

artisticas.

2.3.4 Parametros de disefio urbano-arquitecténicos

Son lineamientos y pautas a seguir en permanente actualizacion, producto de
un analisis de la experiencia y practica que determinan los requisitos minimos que

deben cumplir los espacios arquitecténicos

2.3.5 Paradigma de globalizacion

Se nutren sobre los principios universales, se relacionan directamente con
las vivencias cotidianas de las personas y la préctica, la erradicacion de la pobreza,
la supervivencia del planeta, el distinguir la diversidad, el empoderamiento de

mujeres, igualdad de derechos y la supervivencia del planeta.

2.3.6 Participacion ciudadana

Consiste en involucrar a los ciudadanos en el desarrollo de tomar decisiones

publicas que repercuten en sus vidas.

2.3.7 Equipamientos Cinematograficos

- Cinemateca o archivo audiovisual
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También conocidos como: cinemateca, filmoteca o videoteca, son
instituciones que puede ser de caracter publico, privado o mixto, dedicado al rescate,
mantenimiento, recuperacion, preservacion, catalogacion y restauracion de obras
cinematograficas, extranjeras y nacionales, para su conservacion futura. Se puede

simplificar principalmente en cuatro funciones:

Conservacion: En la definicion dada en filosofia y principios de los archivos
audiovisuales por la UNESCO, la explica como “la suma de las medidas
necesarias para garantizar la accesibilidad permanente para siempre del

patrimonio documental” (Edmondson, 2002, pag. 10).

Preservacion: Es una mezcla de estrategias que aprueban la proteccion del
patrimonio audiovisual y garantiza su accesibilidad constante. Estas
estrategias incluyen métodos como, la verificacion técnica, la investigacion,
la catalogacion del material audiovisual y la restauracion (Diaz, 2014, pag.
12).

Restauracion: Se encarga de revertir deterioros, intentando retornar a un
documento su aspecto o estado original. Existen dos tipos, la restauracion
Optica y la fisica. La primera se refiere a la duplicacion para que puedan ser
proyectadas, la segunda se refiere al mantenimiento fisico de la cinta, para

su futura proyeccion y manipulacion (Torres y Aponte, 2010).

Difusion: Se refiere al elemento divulgador (material audiovisual),
investigador (acceso a memoria audiovisual e informacion) y formador (labor
educativa). “Siendo una fuente valiosa de informacion tanto para creadores
audiovisuales como otras disciplinas no vinculadas con la produccion
audiovisual, abarcando un sinfin de posibilidades desde la arquitectura
hasta la filosofia”(Diaz, 2014).

- Acervo audiovisual nacional
Espacio destinado al almacenamiento del patrimonio audiovisual.

MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Para cumplir con los objetivos de la investigacion se trabajo con una
metodologia cualitativa, la cual se inscribe en el paradigma interpretativo. Este

paradigma consiste que la realidad social no puede ser simplemente observada, sino
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que se debe “interpretar” (Corbetta, 2007). Asimismo, segun la ley del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacién-Peru; la investigacion seria clasificada
como basica porque su finalidad es obtener un conocimiento mas completo mediante
la comprensién de los aspectos fundamentales de los fenémenos, hechos

observables o relaciones formadas por entidades.

3.2 DISENO DE INVESTIGACION

El disefio metodoldgico se ha organizado en torno a tres etapas metodolégicas,

las cuales se corresponden con los tres objetivos planteados:

ETAPA 1. Caracterizacion de las experiencias latinoamericanas de
inserciéon de espacios culturales como estrategia de transformacion urbana

con énfasis en la dimensidn social.

Esta etapa tuvo como finalidad analizar y estudiar la ciudad de Medellin y
Bogota, caracterizadas por utilizar la cultura como estrategia de transformacion
urbana. Se realiz6 una revisiébn documental donde se recurrié a libros, documentos y
articulos. Una vez recolectada la informacion se realizé un andlisis de contenido
cualitativo. Asimismo, a partir de los resultados de esta etapa se elaboraron los
instrumentos para la siguiente, tanto para la elaboraciéon de la pauta de entrevista,

como para la matriz de analisis.

ETAPA 2. Evaluar la insercidon de espacios culturales en la ciudad de

Tacna desde la perspectiva de actores clave

En esta etapa, por medio de la aplicacion de entrevistas semiestructuradas, se
recogid la perspectiva de actores clave quienes expresaron sus percepciones sobre

la insercién de espacios culturales en la ciudad de Tacna.

ETAPA 3. Definir los criterios urbano- arquitecténicos para un
equipamiento cultural como estrategia de transformacion urbana en la ciudad

de Tacna.

Finalmente, en la ultima etapa se utiliz6 la informacién obtenida en las
anteriores etapas para el perfilado de criterios urbano-arquitectonicos para un

equipamiento cultural en la ciudad de Tacna.

3.3 ESCENARIO DE INVESTIGACION

Durante la primera etapa el escenario de investigacién abarcé el contexto

latinoamericano, puesto que se analizaron las experiencias de las ciudades de
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Bogota y Medellin, ya que tiene como registro que se llevd a cabo ese tipo de
intervenciones. Mientras que, en la segunda y tercera etapa, el alcance geografico

de la investigacion comprende a la region, provincia de Tacna.

Como antecedentes de la ciudad de Tacna, segun las cifras del INEI, en la
ciudad de Tacna existe un registro de 11 municipios que administran al menos un
local para desempefiar actividades culturales, teniendo un total de 23 centros
culturales los cuales, 6 funcionan como bibliotecas, 2 como teatrines, 2 como casas
de la cultura, 3 como museos y ninguno como cine. En el 2020 los servicios culturales
mas demandados fueron festivales locales tradicionales (39.7%), funciones de cine
(35.3%) vy ferias artesanales (22.3%). Se tiene registro de que existen y existieron
lugares donde desarrollan estas actividades tales como una sede de la cadena
Cineplanet, la cinemateca en el centro de idiomas de la UPT, la cual es una iniciativa
socio cultural y artistica por parte de un grupo de jovenes cinéfilos que tiene como
objetivo la difusién de la cinematografica mundial, o la Casa LaramaMango ubicada
en la calle Vicente Dagnino, el cual es un espacio cultural alternativo de creacion,
innovacion y distintas expresiones artisticas. Asimismo, se sabe que Tacna ha sido
base de distintas actividades culturales y festivales, durante el 2012 fue parte de la
“IV edicion de Cine en las Fronteras” la cual llevo cine latinoamericano a las zonas
fronterizas que comparten Peru, Chile y Bolivia, teniendo un equipo movil y una
pantalla de 7 metros, recorriendo durante dos meses comunidades de estos tres

paises, con un promedio de 500 personas que asisten de forma gratuita.

3.4TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS Y
TRABAJO DE CAMPO

Como se ha mencionado en el disefio metodolégico el trabajo estd
desarrollado por tres etapas, la informacién recolectada fue variando de acuerdo a
estas. En general se recurrid a la revision de documentos y a la aplicacion de

entrevistas semiestructuradas.

Los actores clave para la investigacion fueron artistas, representantes de
agrupaciones culturales, juveniles y funcionarios publicos. Su seleccién fue
intencional, y no constituye una muestra probabilistica. La pauta de entrevista (Anexo
01) se elaboré a partir de 3 campos: manifestaciones culturales, transformacion social

y apoyo institucional. Estos campos fueron definidos a partir de la etapa 1.
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3.5 METODO DE ANALISIS CUALITATIVO DE DATOS

La forma en que se proceso la informacion fue a través de un andlisis de
contenido cualitativo. Esto se hizo a partir de una matriz de andlisis. Esta matriz se
elaboro a partir de la revision de los casos de la etapa 1. De esta manera, la matriz
para la segunda etapa abarc6 3 campos: manifestaciones culturales, transformacion

social y apoyo institucional.

RESULTADOS

Los resultados se dividieron en tres apartados, los que se corresponden con
las etapas del disefio metodoldgico. Por este motivo, el primer apartado lleva de
nombre “analisis de experiencias latinoamericanas”, en el cual se analizaron los
casos de insercién es espacios culturales de las ciudades de Medellin y Bogota. El
segundo apartado se denomina “evaluacién de la insercion de espacios culturales en
Tacna”, en este se reflexiond sobre la situacion actual con énfasis en la
transformacién social como potencial de las manifestaciones culturales en Tacna a
partir de la perspectiva de actores clave, a quienes se entrevistd. Mientras que el
tercer apartado expone los “criterios urbano-arquitecténicos para un equipamiento

cultural cinematografico”, los cuales surgieron de los resultados anteriores.

4.1 ANALISIS DE EXPERIENCIAS LATINOAMERICANAS

En este apartado se analizaron experiencias latinoamericanas de la ciudad
de Medellin y Bogoté, ya que en ambas se llevaron a cabo intervenciones urbanas
que consistieron en la insercién de espacios culturales para una transformacion
multidimensional, con énfasis en lo social. Como se podra apreciar conforme se
expongan los resultados, se comenzo por describir el contexto y evolucion historica,
seguidamente se expuso sobre el apoyo institucional recibido y, finalmente, se indagé

sobre la transformacion social a la que se apunté a través de estos proyectos.

Respecto a la ciudad de Medellin, el crecimiento de la poblacion anual fue
impulsado por el desplazamiento rural de migrantes. Su poblacion se duplico en diez
afos, y las zonas y regiones mas inaccesibles comenzaron a experimentar
problemas de ocupacién informal e ilegal en los suelos mas periféricos; consiguiendo
albergar el 50% de la poblacion la zona norte de la ciudad, al igual que las laderas
occidental y oriental. En la década de los 80 se hizo evidente la llegada del

narcotrafico a la ciudad. Y, lamentablemente, los sectores vulnerables fueron
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escenarios de violencia donde se desarrollaba esta actividad, alcanzando los mas

altos grados de corrupcion moral y social.

La incapacidad del gobierno al no poder asistir a los nuevos habitantes, la
creciente demanda infraestructura, vivienda, equipamientos y servicios publicos, guio
a las personas a buscar formas de cubrir sus necesidades. Ademas, el narcotrafico
se convirtié en parte de la vida cotidiana. Medellin empez6 a vivir un periodo muy
dificil, caracterizado por la violencia y altos nUmeros de asesinatos. La figura 6, donde
se muestran las portadas de periédicos como El tiempo y El colombiano, ilustra los

episodios de violencia que se estuvieron atravesando.
Figura 6

Portadas de atentados en Medellin
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Nota. Portadas de los diarios El tiempo y El colombiano

Por otro lado, en cuanto al caso de Bogota, se sabe que su poblacién era de
unos 3 millones de personas en la década de los 70. Actualmente la cifra se duplico
hasta alcanzar unos 7.571.645 millones de personas. La densidad de la poblacién
ejerce presion sobre la region debido a la productividad urbana, la sostenibilidad de
los recursos naturales y urbanos. La poblacion crecié un 1.6% anual entre el 2003 al
2010, aunque no era tan elevado. Este panorama provocé conflictos por las
reivindicaciones y presiones de la ciudad sobre el territorio. La densidad poblacional
de Bogota cred externalidades para las numerosas actividades econémicas y de
servicios de la region, aglomerando dificultades ambientales y degradando el habitat
urbano, el bienestar y la salud de sus residentes. De manera similar al caso de
Medellin, figura 7 ilustra el periodo de violencia que la ciudad atraveso durante los
afos 70.
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Figura 7

Portadas de atentados en Bogoté
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4.1.1 Contexto y evolucion histérica

Caso Medellin:

Durante el siglo XX, la ciudad experimenté 3 oleadas de migracién. La primera
ola se dio a inicios del siglo XX, donde la ciudad recibié a migrantes de las zonas
rurales de la provincia y del resto del pais por motivos econémicos. La siguiente ola
se produjo en los afios 50 y 60, periodo caracterizado por la violencia entre el partido
conservador y liberal. Mientras que la tercera y Ultima ola ocurri6 entre los afios 70 y
80. Cada ola de migracion a Medellin estuvo acompafiada por problemas de acceso
a la vivienda, hasta que en algin momento el ritmo de urbanizacion excedi6 la
capacidad del pais para brindar soluciones de vivienda planificadas (Avendafio,
1998).

Durante los afios 60, los asentamientos Villa Niza y Villa del Socorro fueron
creados por iniciativa de la ciudadania como medida de mitigacion del déficit
habitacional. Tras el surgimiento de estos barrios informales se desaté una reaccion
en cadena, se ocuparon las laderas, siendo la zona nororiental la mas afectada.
Debido a la invasion del nororiente fueron surgiendo distintos barrios, por lo que su
conurbacion fue desdibujando los limites entre ellos. Al carecer de reglas, orden o
cualquier tipo de apoyo del gobierno y, sumando las malas condiciones de vida, estos
barrios se convirtieron en focos de violencia por el narcotrafico en la década de los
80. El impacto fue tanto econdmico como cultural, creando una imagen de Medellin

aunada a la violencia, el narcotréfico y la muerte (Infante, 2020).

Los barrios de Manrique, Guayabal y Aranjuez, excluidas de toda actividad

estatal y social, cayeron en una crisis social entre la década de los 80 y 90, donde
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surgieron las primeras bandas de sicarios, encarnadas por jovenes interesados por
el facil enriquecimiento. Su propdsito principalmente era ejecutar traidores y
funcionarios del negocio. Conforme la demanda aumentd, hubo una participacion
abundante de jovenes en una complicada proliferacién de violencia, lo que resulté en
un aumento en los asesinatos. La violencia se convirtié en una serie de guerras,
donde las bandas, las autodefensas barriales, la policia y hasta el ejército, se
enfrentaron en la ciudad, convirtiendo a Medellin en la ciudad méas insegura del
mundo. A partir de esta situacion, se vio como una alternativa de salvacion la
realizacion de grandes obras urbanas y la recuperacion de valores como recursos
para reestablecer la imagen negativa de la ciudad. En este sentido, en el afio 1990
se formula el primer Plan de Desarrollo durante el gobierno dirigido por Juan Gémez
Martinez, el que tuvo como una de sus finalidades la priorizacién de los espacios
publicos, la creacion y recuperacion de espacios novedosos que cumplan con la

mision de ser el auténtico escenario de la vida ciudadana (Salazar y Jaramillo, 1996).

Desde mediados de la década de los 90, la transformacién de la imagen de
la ciudad y el reconocimiento por afianzar su atractividad globalmente. Esto se logré
principalmente a través de cambios constitucionales, puesto que el estado carecia
de un marco normativo que lo sustentase. Por ello, los planes de desarrollo
municipales y el plan de ordenamiento territorial se convirtieron en instrumentos que
generaron normas y lineamientos para planificar la ciudad, materializandose en

proyectos urbanos especificos que modificaron fisicamente la misma.
Caso Bogota:

Entre 1918 y 1938 la poblacion de Bogota se triplico, de 144.000 a 330.000,
un aumento promedio de 9.300 habitantes al afio (entre migracion interna y
crecimiento vegetativo). Este fendbmeno gener6 congestion en las actividades de la
ciudad y en la inquietud de los servicios publicos, la rehabilitacion y apertura de
caminos y la construccion de obras. Ademas, como antecedente se tiene registro
gue, desde los afios 30, la modernizacion de Bogota se ha manifestado en la
construccién de importantes edificios en el centro de la ciudad, como teatros, bancos,
centros educativos, parques, hospitales y experimentos de viviendas de jerarquia alta
(Martin y Ceballos, 2004).

El arquitecto urbanista Karl Brunner fue invitado por el presidente Enrique
Olaya Herrera (1930-1934) a Colombia para establecer el departamento de
urbanismo en Bogotéa. La ciudad contaba con 270.000 habitantes con problemas de

higiene y viviendas. Como director, Brunner desarrollé el primer plan de Desarrollo
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Urbano en 1936, Basaron numerosos proyectos urbanisticos como la creaciéon de
una red de parques donde se garantiza que existan espacios de recreacion para los
habitantes y las urbanizaciones obreras en el sur para la desconcentracion y

saneamiento del centro (Martin y Ceballos, 2004).

En 1947 se introdujo el compromiso leal para crear un “plan regulador”
encomendado a Le Corbusier, como herramienta de ordenamiento fisico de la
localidad. Para elaborar el plan Le Corbusier realizé varias misiones de corto plazo a
Bogoté entre 1948 y 1951. Durante esta etapa, en 9 de abril en 1948, se produjo una
revuelta grave denominada “El Bogotazo”, resultado del homicidio de Jorge Eliécer
Gaitan, ex alcalde de Bogota y candidato presidencial. Este suceso trajo consigo que
136 edificios del centro histérico fueran deshechos e incendiados. En consecuencia,
las familias que residian en el vecindario migraron hacia nuevos barrios concedidos
al norte. Esta prueba motivé al gobierno de la ciudad a dirigir un desarrollo de
modernizacion urbana. La propuesta de Le Corbusier era preservar los edificios
republicanos y coloniales del centro histérico por su valor arqueolégico y someter los
edificios restantes a un plan de demolicién radical a favor de los rascacielos
residenciales y administrativos, zona conocida actualmente como el Centro

Internacional de Bogota (Martin y Ceballos, 2004).

En la década de los 40 y 50 se percibieron los esfuerzos de regulacion de la
ciudad y planeacion integral, pero también se vivié el periodo de “La violencia”, una
era sanguinaria de destruccion y masacre en el pais (en la que se estima que 200.000
personas fueron asesinadas). Este periodo se experimento en los siguientes 10 afios
entre liberales y conservadores, debido al asesinato de Gaitan. Esta accion influyé
en la inmovilidad en las construcciones. Otro factor fue la exagerada rotacion de
alcaldes en 1941 y 1955, siendo 25 alcaldes, este hecho eliminé cualquier
oportunidad de gestién y planificacion a largo plazo. La ciudad sigui6 creciendo entre
1940 y 1959 sin una base sélida de planificacion, a pesar contar con planes
sectoriales para abordar los grandes retos de la época. De hecho, el proceso
intensivo de migracion de agricultores a la ciudad creo desafios para las soluciones
habitacionales. Inicialmente los migrantes vivian en casonas antiguas dejadas por
adineradas familias del centro, lo que significaba vivir en condiciones de
hacinamiento e insalubres. Esta situacién encamin6 a continuar mudandose hasta
conseguir un lote en comunidades periféricas, en gran parte sin servicios basicos y
planificacion urbana formal, accediendo solo empinadas trochas, alejados del centro,

hospitales, escuelas, empleos y rutas de buses, asentamientos denominados “barrios
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incompletos”. A mediados de los 60, estos barrios llegaron a concentrar al 40% de la

poblacién y ocupando un 35% el &rea de la ciudad (Martin y Ceballos, 2004).

El periodo de Frente Nacional en la década de los 60 fue una gestion notable
para la ciudad y su éxito fue debido a varios aspectos: la permanencia de cada
administracion (tres afos), la continuidad de la gestion entre los alcaldes y la
racionalidad de la gestion. En la década de los 60, abastecer y mejorar los servicios
de salud, educacién, infraestructura y recreacion en condiciones financieras limitadas
no fue facil, a pesar de ello el efecto era notable. Fue fundamental el aporte de mano
de obra de parte de las comunidades a los barrios populares, utilizando la accién
comunitaria como parte esencial de la gestién inspirada en la incapacidad del Estado
para brindar servicios publicos a los ciudadanos. Se apoyo en “la iniciativa, la pericia
y laingeniosidad de los vecinos” para organizar la cooperacion de los residentes para
el desarrollo de sus comunidades. Se volvié necesaria la creacion de las llamadas
Juntas de Accidon Comunal, en diferentes barrios de la ciudad, donde se determinaron
funciones y dejaron cierta intervencién de determinados servicios. El alcalde Jorge
Gaitan Cortés aprovechd la contribucion de Brunner y partes del Plan de Le
Corbusier. Se fortalecio la racionalidad, la eficacia y la planificacion de la ciudad. Se
continud con el liderazgo del alcalde Virgilio Barco, quien integré la planificacion

social con la planificacion urbana y econémica (Martin y Ceballos, 2004).

La inestabilidad politica del Frente Nacional acab6 con el primer periodo de
gestién sobresaliente. Para ese entonces, la ciudad contaba con proyectos diversos
como: museos, carreteras, edificios publicos, parques, universidades, restaurantes,
cinemas, oficinas, teatros, discotecas. Sin embargo, apresurado crecimiento fisico y
demografico en medio de problemas de liderazgos débiles y corrupcién, contintio
provocando desorganizacion y deterioro. En el norte y el occidente de la ciudad,
fueron adquiridos lotes que se transformaron en barrios con cierto repelo; y en el sur
se convirtieron en barrios inseguros con calles sin postes de luz y sin pavimentar, con
poca 0 ninguna asesoria técnica y sin respeto por los planes reguladores, dejando

atras todo el legado laboral de gobiernos anteriores (Martin y Ceballos, 2004).

Como conclusion de este apartado de evolucion histérica se manifiesta que,
el escenario previo a las intervenciones motivo a que el enfoque para el cambio de
Medellin y Bogota, mas que para fines turisticos, responda a una emergencia social

(homicidios, violencia y narcotréfico).
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4.1.2 Apoyo Institucional

En la seccion anterior, por medio de una revision histérica, se hizo evidente
la complejidad que estuvieron atravesando estas ciudades. En este apartado se hara
seguimiento a las instancias institucionales y normativas para ambos casos
estudiados. Esto permitird comprender que, debido a todos los problemas sociales,
no es posible que la ciudad tenga un cambio significativo sin la existencia de normas
y programas que lo sustenten. De esta manera se fortalece la autonomia territorial y
la democracia participativa, gracias a esto se estimulan programas para que los

alcaldes se comprometan cumpliendo su gestiéon y en una misma direccion.
Caso Medellin:

Para una mejor contextualizacion se elaboré una linea de tiempo (Figura 8),
en la que se localizaron los principales hitos del marco histérico normativo. Como
puede apreciarse, un cambio significativo fue en 1991, con la Constitucién Politica de
Colombia, donde se sefiala una unificacién cultural, que permita la descentralizacion.
Asimismo, durante esta década se introdujo a la competitividad como paradigma.
Durante 1994 se aprueba la Ley 152, conocida como Ley Organica del plan de
Desarrollo, la cual reglamente los procedimientos y mecanismos para la implantacion
de los planes. Luego, en 1997 se aprueba la Ley 388, la Ley de Reforma Urbana,
gue da inicio a los procesos de planificacion territorial como complemento a la

planificacién social y econémica.

Figura 8

Contexto Histdrico normativo

Conocida como Ley
La apertura econdmica Orgénica del plan de
Se introdujo un | Desarrollo, e cual
elemento de ! reglamenta les  Carresponde al mandata del  Corresponde al mandato
competitividad | procedimisntas ¥ palitico Juan Gémer  del politics Sergic Fajards
extranjera, pars gue la : messnEma  pars  la Martinaz Valderrama.
calidad y innovacian de | implantacian  de  los
productas intermos : planes. -
sumenten y los costos | ey 152

7T ;1998 "\ lf'zum p
| 1994 ] + 2000 / \ 2007 ;

e e o
|

bajen

.
.
.
.
.
: . .
. ! : !
; ; i
] ] 1

P L e

(1991 1997 | ;2001
s L |, 2003

Constitucidn Politica Ley 383

de Colombia Gracias s la Ley de
Unificatin cultural, reforma Urbana,  se
permitienda | desarrolis inician los procesos de

de |a descentrafizacisn planificacian territorial
como complemento a la

panificacion  sacial v
sronomica.

Correspande al mandato
dal  palitica Luis  Pérar
Gutidrres.

Nota. Elaboracion propia



32

A continuacion, se describen brevemente cada una de estas leyes:
- Ley 152

Conocida como la Ley Organica del plan de Desarrollo, establece los
procedimientos y mecanismos para la preparacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de los “Planes de
Desarrollo”. Estos planes son los programas que los alcaldes electos
de forma popular se comprometen a cumplir durante su periodo de

gestion.
- Ley 388 de 1997

Nombrada como “la nueva Ley de Reforma Urbana”, fijé las normas
de los planes de ordenamiento de desarrollo municipal, ventas y las
expropiaciones de bienes y que, hasta entonces (1997), fue el principio
rector de la planeacion y ordenamiento territorial en el pais. Con la
nueva ley comienza en Colombia el desarrollo de la planificacién
territorial como complemento de la planificacién social y econémica
gue estaba reglamentada por la Ley 152 conocida como "Ley
organica” del plan de desarrollo. Uno de los objetivos de la Ley 388 es
crear un mecanismo que permita a los municipios ejercer su
autonomia constitucional con el fin de promover el orden en sus
territorios, el uso justo y equitativo del suelo, la proteccién y
preservacion del patrimonio cultural y ecoldgico ubicado en su @mbito
territorial, asi como la realizacion de acciones urbanisticas

competentes; velando por defensa y creacion del espacio publico.

Siguiendo con la linea de tiempo, se podria decir que el periodo histérico que
marca un reconocimiento significativo corresponde entre 1998 y 2007, estos se dan
en torno a las tres alcaldias correspondientes. Entre los afios 1998 a los 2000, se da
la instancia del Plan de Desarrollo de Medellin “Por una ciudad mas humana”, entre
2001y 2003 el Plan de Medellin Competitiva y, entre 2004 a 2007, el Plan de Medellin

compromiso de toda la ciudadania. A continuacion, se describe cada uno:
» Por una ciudad méas humana 1998 — 2000:

Corresponde al mandato de Juan GOmez Martinez, este periodo fue
fundamental para la ciudad dado que coincidié la formulacién del primer plan de
ordenamiento territorial para la ciudad de Medellin. Se anuncia el cambio cultural a

través “del dialogo y la cooperacion”. Se logra visibilizar una accion estatal incluyente
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en la ciudad. Como lo indicé la alcaldia: “Este plan concibe la equidad y la solidaridad
como objetivos esenciales de la politica econdmica y social” (Alcandia de Medellin,
1998).

Entre las acciones impulsadas se encuentra el cambio en la imagen de la

ciudad, el desarrollo econémico y el entorno urbano atractivo.

- Imagen de ciudad- regién: Su objetivo es consolidar la imagen de la ciudad,
a través de estrategias de integracion como nucleo principal para proporcionar
una ventaja competitiva.

- Desarrollo econémico: Se requirié impulsar del desarrollo econémico como
una estrategia a fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y motivar
la unién social a través de proyectos urbanos que permitan la concentracion
social y que ayude a potenciar las condiciones de habitabilidad.

- Entorno urbano atractivo: Se promocioné internacionalmente a la ciudad
como un destino de confianza para hacer negocios de inversion o vivir,

trazando planes turisticos reflejando y dando a conocer una imagen positiva.

» Medellin: ciudad de oportunidades 2001 — 2003:

Corresponde al mandato del politico antioquefio Luis Pérez Gutiérrez, el plan
vislumbra como objetivo principal a la “ciudadania” como una idea general y abstracta
y no a la persona. Se toma la expresién de seguridad a partir de una aproximacion
institucional, acogida por una politica orientada a la recuperacion de espacios

publicos.

Entre las acciones impulsadas estuvo la revolucion de la cultura ciudadana,

la competitividad de Medellin y el énfasis en el espacio publico.

- Revolucién de la cultura ciudadana; Se plante6 un pacto con la
institucionalidad y la ciudadania para la inclusion y realizacion de las normas
de comportamiento, no solo las incorporadas en leyes, sino también
costumbres tradicionales y las normas morales. Comprendié varios temas,
entre ellos la formacion del ciudadano, donde se impuls6 mediante
programas informales de educacién para los ciudadanos, consistentes en
campafas orientadas a los habitantes de la ciudad con la finalidad de limitar
sus acciones resguardando el orden. Otro tema fue la convivencia y
seguridad, desde donde se buscd destacar el ambiente social mediante el
cumplimiento severo del orden publico y las normas. Se aspird a la precaucion

del delito, la calma y el confort colectivo y la conservacion del orden, teniendo
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como estrategia el aumento policial. También se dio paso a las “redes de buena
vecindad” con el fin de reducir la carga de seguridad, mediante equipos de
seguridad y alarmas colectivas.

Medellin competitiva: Se abordé el desarrollo econémico, el fortalecimiento y
apertura econdémica de la ciudad mediante estimulos hacia el sector privado, y
las alianzas privadas-publicas para la comercializacién de bienes y servicios.
Primero el espacio publico: Se buscé el control y la recuperacion de los
espacios publicos.

» Medellin, compromiso de toda la ciudad 2004 — 2007:

Corresponde al mandato del politico Sergio Fajardo Valderrama. El plan

destacé el valor de recobrar los territorios de la ciudad que se encontraban en manos

de estructuras criminales. De esta manera, aprovechar espacios mediante

intervenciones urbanas para el desarrollo de los ciudadanos en distintos factores

como la vivienda, seguridad, salud y educacion. Las acciones impulsadas dentro de

este mandato fueron cuatro: la cultura ciudadana, la organizacién y participacion

ciudadana, la transparencia y desarrollo constitucional, y la seguridad y convivencia.

Cultura ciudadana: Se impulsaron cambios positivos a los habitos violentos
de la poblacién a través de la intervencion pedagdgica en la escuela, espacio
publico, medios de comunicacion y la familia con relevancia en derechos

humanos.

Organizacion y participacion ciudadana: En primer lugar, se enfoco hacia la
formacion ciudadana para el desarrollo local y la construcciéon de lo
publico, donde se reconoce y fortalece el empoderamiento civico y el impulso
de las comunidades, vinculando el estado y la sociedad privilegiando lo publico.
En segundo lugar, la promocion y apoyo a la organizacion ciudadana para
la integracion social — “tejer ciudad”, desde donde se promovié y motivo el
orden social en sus distintos espacios y manifestaciones. En tercer lugar, la
comunicacion publica para la convivencia y la participacién ciudadana.
Aqui se garantiza a los ciudadanos el acceso a informacion leible para fomentar
la participacion ciudadana, por medio de programas que benefician la inclusion

de ciudadanos y la concienciacion de formar para relacionarse.
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- Transparencia y desarrollo constitucional: Consistié en una
administracién transparente y control social, donde se difundieron
instrumentos de transparencia para aumentar la participacion social en el
control y vigilancia de la gestién publica. Por otro lado, la cultura y desarrollo

organizacional mediante el fortalecimiento de ética y la cultura de valores.

- Seguridad y convivencia: Se centrd en la prevencién de la violencia, en
busqueda de influir en la limitacion de conductas y comportamientos violentos,
por medio de valores para la convivencia social y familiar. Se desarrollaron
campanfas de estimulos de la posesion de armas, también se sensibilizé a la
poblacién de 12 a 25 afios sobre temas de sexualidad insegura, violencia y
adicciones. Otro tema relacionado fue el manejo del espacio publico para la
convivencia, donde se organizaron actividades en el espacio publico,
facilitando adecuadamente el uso comun. Capacitando 500 comerciantes y

2000 personas para el adecuado uso del espacio publico.
Proyecto Urbano Integrales (PUI):

En la figura 9 se muestran los proyectos realizados durante estas tres
gestiones. Entre los proyectos se encuentran los parques biblioteca como los de San
Javier, Manuel Mejia, Espafia y El Poblado. Luego estan los parques tematicos como
el Parque de los pies descalzos, Parque Piedras Blancas, Parque de los deseos y
Parque Explora. Lo que resalta de su localizacion es que estos se encuentran en

sectores con problematicas sociales.
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Figura 9

Proyectos realizados durante las gestiones
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Cabe resaltar que varios de estos proyectos se enmarcaron en una instancia
resaltante del caso de Medellin: los Proyectos Urbanos Integrales (PUI). Segun
Baracaldo (2014), la metodologia de los proyectos urbanos integrales (PUI) estan
inspirados y orientados en la experiencia del “Programa Integral de Mejoramiento de
Barrios Subnormales PRIMED?”, el cual fue un programa piloto realizado con el apoyo
institucional y financiero de la Consejeria presidencial de Medellin, siendo el primer
intento para cambiar la situacion complicada de la ciudad. Esta instancia es
recordada por el impacto tan grande generado en Medellin, puesto que se lograron
resultados significativos en la metamorfosis fisica de estos asentamientos informales.
La alteracion que trae este nuevo método radica en la consolidacion de los lideres y
sus comunidades convirtiéndose en la fuerza impulsora de la transformacion; esta

experiencia encamina lo que se propone en el programa del PUI.

Los Proyectos urbanos Integrales son un instrumento de intervencioén urbana
que en el aflo 2004 la alcaldia de la ciudad de Medellin y la empresa Desarrollo
urbano (EDU) como operador y ejecutor, implementaron y definieron la metodologia.

Esta comprende la magnitud de lo social, institucional y lo fisico. Esta metodologia
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se distingue por tener un didlogo continuo con la comunidad, con la finalidad de

solucionar problemas especificos en areas determinadas.

El Proyecto urbano Integral, es una intervencion urbana que aspira ascender
la calidad de vida de ciudadanos de zonas especificas. Con esta finalidad, concentra
todos los medios en un solo territorio, focalizando dificultades permite lograr un
resultado manifestdndose en el desarrollo y la alteracion integral de las comunidades,
fisica y socialmente. Diseflada concretamente para comprender las zonas

marginadas de la ciudad, en cual el Estado suele tener un alto compromiso social.

Por la forma de intervencion de este instrumento, en cuanto al territorio, las
caracteristicas de las zonas que se intervienen y los proyectos que se ejecutan; se
convierte principalmente en una herramienta del Urbanismo social. Las zonas de
intervencion son lugares con alto endeudamiento social es por eso que las obras que
se ejecutan son proyectos focalizados de gran impacto. Para alcanzar resultados
adecuados era necesario fortalecer la credibilidad de los ciudadanos, en la figura 10
se puede observar los métodos filosoficos utilizados para alcanzar un nivel de

participacién tanto como sea factible.

Figura 10
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En la figura 11 se plasmaron los objetivos especificos del PUI nororiental.
Estos comprenden: fortalecer las organizaciones comunitarias, promover adecuadas
intervenciones del Estado, recalificar y adecuar el espacio publico, fomentar la
continuidad en la movilidad peatonal, integrar y articular los equipamientos colectivos,

promover programas habitacionales y mitigar el desgaste del medio ambiente.
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Objetivos Especificos del PUI Nororiental
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La metodologia de los Proyectos Urbanos Integrales se desarrolla en tres

etapas. La primera es la planificacién previa, donde se establece los objetivos y lineas

de accion a escala de la ciudad. Comprende las siguientes fases:

Figura 12

Etapa 1 de la metodologia de los PUI

ETAPA 1 - PLANIFICACION PREVIA
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase d Fase 6
Estuc_iio_y Delimitacion Identificacién | Ide nlif\c_.acidn Delimitacion Convenios
reconocimiento del PUI de de acciones | del modelo interadministrativos
de ciudad componentes | municipales | de gerencia

Fuente. PUI Nororiental

La segunda etapa es la operacion PUI, la cual consta del desarrollo de los

proyectos y esta dividida en tres sub fases: disefio, ejecucion y animacion.

Figura 13

Etapa 2 de la metodologia de los PUI
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ETAPA 2 - OPERACION PUI

DISENO EJECUCION ANIMACION
Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase § Fase 6 Fase 7 Fase 8 Fase 9

Fase 1 Fase 10 ‘

Perfil del
proyecto

Insumos
contratacion

Reconocimiento
fisico social

Anteproyecto
arquitectonico

Proyecto

L Obra
arguitecténico

Contratacion Planeamiento | Gestién | Sostenibilidad

Fuente. PUI Nororiental

La etapa 3 es la entrega del PUI. La cual implica la entrega de insumos a los
planes de desarrollo, la entrega de proyectos a entes responsable y, finalmente, la

continuidad de programas desde el ente municipal.

Figura 14

Etapa 2 de la metodologia de los PUI

ETAPA 3 - ENTREGA PUI
Fase 1 Fase 2 Fase 3
Entreqa de Entrega de Continuidad de
. d proyectos a programas
insumaos a planes
de desarrollo ente d65d¢ ente
responsable municipal

Fuente. PUI Nororiental

Entre los proyectos desarrollados en el marco de los PUI, se ilustra el mirador
de Candelaria (figural5), el Parque Biblioteca Santo Domingo (Figura 16), el Medio

ambiente de la Quebrada Juan Bobo (figura 17).

Figura 15

Mirador de Candelaria

Fuente. Programa Urbano Integral de Medellin
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Figura 16

Parque Biblioteca Santo Domingo

ANTES

DESPUES

Fuente. Programa Urbano Integral de Medellin
Figura 17

Medio ambiente de la Quebrada Juan Bobo

~ s % % g

’ . PO T,

Fuente. Programa Urbano Integral de Medellin

Caso Bogota

Para la experiencia de Bogota se identificaron los periodos de “formar la
ciudad 1995- 1998”, “Por la Bogota que queremos 1998 — 2001”, y “Bogoté, para
vivir todos del mismo lado 2001 — 2004”.

» Formar ciudad 1995 — 1998:

Corresponde al mandato del politico Antanas Mockus, una de sus prioridades

del plan era: “Fortalecer autorregulacion ciudadana: cultura ciudadana’(Alcaldia
Mayor, 1998).

Se establece como estrategia transversal a la cultura ciudadana, definida en
“el conjunto de costumbres, acciones y reglas minimas compartidas que generan

sentido de pertenencia, facilitan la convivencia urbana y conducen al respecto del
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patrimonio comun y al reconocimiento de los derechos y deberes ciudadanos”. Para
lograrlo, Mockus implement6é cuatro formas de accion: propiciar la participaciéon
ciudadana; modificacibn de comportamiento a través de la autorregulacion
ciudadana, la capacitacion de funcionarios/as y el redisefio de algunos espacios
urbanos; impulso de la cultura, la cultura popular y las manifestaciones artisticas;
construir colectivamente la imagen de ciudad (Cadena Amaya y Viracacha Plazas,
2019).

Las acciones impulsadas por el gobierno estaban enfocadas en temas

puntuales, algunas de ellas se describen a continuacion:

- Mitigacion de violencia, delitos contra la vida e integraciéon y lesiones:
Aqui se identificaron dos areas: el desarme ciudadano y la reduccion del
consumo de alcohol. Respecto al desarme ciudadano, durante el afio 1995 el
74% de homicidios fueron perpetrados con armas de fuego, para reducir este
delito fue necesario fomentar el desarme ciudadano. Inicialmente se
presentaron varios detractores, especialmente el ejército y el gobierno, ya que
nacionalmente se incitaba a la poblacién civil a defenderse. Debido al apoyo de
grandes empresarios y la iglesia se invirti6 en campafas publicitaras para
promover el intercambio de armas por bonos, regalos o comida. Entre 1995 y
1997 se logro la disminucién del 31,46% de homicidios con armas de fuegos.
Por otro lado, la reduccion de consumo de alcohol se logré mediante
restricciones juridicas, iniciativa pedagogicas y estrategias de comunicacion.
En 1995 se decretd la restriccion de horario de venta de alcohol “Navidad
zanahoria” acompafiada de campanas educativas como “conductor elegido”,
“entregue las llaves” y espacios de reflexion del consumo de alcohol, las

muertes disminuyeron el 30% entre 1995y 1997.

- Politicas de seguridad ciudadana y pedagogica en el espacio publico:
Esta &rea involucro la pedagogia para la recuperacion del espacio publico.
La cual consistio en la intervencion de espacios publicos como uno de los
aspectos que caracterizé las acciones de Mockus. El gobierno destin6é un gran
recurso a la recuperacion de parques, creando el Sistema distrital de parques,
reubicacion de vendedores ambulantes y casetas. La innovacion de esta
administracién se relaciona con los actos simbdlicos que accedieron a mejorar
el comportamiento en estos espacios. Por ejemplo, cerca de 400 mimos fueron
contratados para impulsar la sana convivencia en la calle, el respeto de las

sefales de transito y no arrojar basura, actividades que fueron acompafiadas
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con la difusion en medios. Otro tema en el que se centré fue la transformacion
cultural de la policia. Aqui se buscé el fortalecimiento de las capacidades de
los agentes a partir de capacitaciones y formacién académica en universidades
de la ciudad en proceso que se describe como “Formacién de formadores” con
el fin de mejorar la cooperacion y la relacion entre los ciudadanos y la policia

metropolitana.

» Por laBogota que queremos 1998 — 2001

Enrique Pefnalosa fue elegido en 1997 alcalde, su gestién se dedic6 reconstruir
y recuperar espacios fisicos mediante obras, permitiendo mejorar lugares de
encuentro y calidad de vida entre la ciudadania, ya que los problemas de tolerancia
y comportamientos en el espacio publico obedecian a la mala calidad del entorno
fisico de la ciudad (Cadena Amaya y Viracachd Plazas, 2019). Las acciones
impulsadas por el gobierno fueron la seguridad y convivencia, y el ordenamiento de

la ciudad y seguimiento a politicas publicas.

- Seguridad y convivencia: Por un lado, se buscé el embellecimiento de la
ciudad. Varias de las propuestas fueron sustentadas desde el embellecimiento
de la ciudad a partir de la “teoria de las ventanas rotas” que vincula el contexto
fisico con los comportamientos de la ciudadania, se trabajé a partir del
desarrollo de obras fisicas, como las fachadas de viviendas en zonas
marginales, la recuperacion de parques y plazas y la construccion de salones
comunales. Por otro lado, se encontraba el plan desarme, hora zanahoria y
venta de pdélvora. Aunque Pefalosa no estaba convencido de continuar con la
hora zanahoria y el desarme de fines de semana, se continu6 debido a la
presion influida por la ciudadania y los medios luego que fuera suprimida por
administradores distritales, ya que los resultados fueron convincentes. Se
continué con la restriccion de venta de pélvora emprendida por Mockus,
reduciendo considerablemente el nimero de personas quemadas con poélvora

en especial nifos.

- Ordenamiento de la ciudad y seguimiento a politicas publicas: Debido al
interés de cambiar la percepcion de “caos” y darle una mirada mejor a la ciudad,
se dio un giro a la planeacion urbana con el plan de ordenamiento territorial
(POT) implementando estrategias de remodelacion, apropiacion del espacio

publico y construccion.
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» Bogota, para vivir todos del mismo lado 2001 — 2004:

En el 2000 Antanas Mockus es nuevamente elegido como alcalde, dentro de
su plan de desarrollo se menciona la participacién ciudadana como eje central y
destaca la obligacion de anteponer a los nifios, la inclusion de mujeres en los
procesos de ciudad, la perspectiva de género y la diversidad regional, cultural y

étnica. Su objetivo era:

“Aumentar el cumplimiento voluntario de normas, la capacidad de celebrar y
cumplir acuerdos y la mutua ayuda para actuar segln la propia conciencia, en
armonia con la ley. Promover la comunicacion y la solidaridad entre los ciudadanos”
(Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2001)

Las acciones impulsadas por el gobierno permitieron dar la continuidad a los
diferentes proyectos y programas realizados en las dos administraciones anteriores

(Cadena Amaya y Viracacha Plazas, 2019). Estas fueron:

- Seguridad y convivencia: En primer lugar, se enfocd en la noche de las
mujeres. Para generar reflexion sobre la violencia en la ciudad se realizé un
experimento pedagdgico en el cual los hombres dedican su tiempo al cuidado
doméstico mientras que las mujeres a la ciudad, se presentd una disminucion
de accidentes de transito y muertes por homicidio. Las mujeres manifestaron
en el 2002 tener mayor percepcion de seguridad debido a esta medida. En
segundo lugar, la ya mencionada hora zanahoria. Se continué con la hora
zanahoria implementada en su primer gobierno ya que tuvo efectos
secundarios debido a la rumba clandestina en “clubes privados”. En su segunda
administracién implemento la Hora Optimista fue un premio otorgado por la
buena conducta de los ciudadanos ante el autocuidado y la preservacion de la
vida, esta consistia en la ampliacion del horario de la rumba hasta las 3:00 en
el 2002.

- Movilidad y pedagogia: Esta implicé el proyecto del Transmilenio. Este es
un método de transporte que tuvo una respuesta positiva por los ciudadanos,
la intervencion dio paso a mejorar alamedas, andenes, puentes peatonales y
mobiliario urbano, mientras que los tiempos de desplazamientos disminuyeron
considerablemente, ayudando a la consolidacion de cultura ciudadana.
También se encuentra aqui el proyecto de estrellas negras. Donde se continué
con la puesta en practica de prevenciones simbdlicas para causar conciencia

sobre el efecto de no hacer un uso eficaz de los espacios peatonales y no
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obedecer las reglas de transito. Para ello, por ejemplo, se pintaron estrellas de

color negro donde fallecieron peatones.

En la figura 18 se localizaron los proyectos realizados durante las gestiones
de Bogota. Entre estos figuran el parque Metropolitano Simoén Bolivar, parque
Metropolitano Timiza Sur, parque Metropolitano El Tunal, la Red de transporte

Transmilenio, el Museo Interactivo Maloka, la Biblioteca Virgilio Barco y El Tribal.

Figura 18

Proyectos realizados durante las Gestiones
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Nota. Elaboracion propia

En el apartado de apoyo institucional se evaluaron los periodos de las
gestiones que marcaron un reconocimiento notable, impulsando y definiendo las
primeras iniciativas significativas que les permitié el cambio, y pasar de la violencia a
la convivencia en armonia. Un punto en comun en ambos casos que permitio el éxito
de estas intervenciones es el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), herramienta
gue logro prolongar las politicas de desarrollo territorial, reconociendo que grandes
transformaciones en la ciudad implican transcursos largos que excedian los periodos

de gobierno.
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4.1.3 Transformacioén social

Caso Medellin:

La intenciébn por una transformacién social en el caso de Medellin es
claramente observable en la metodologia de los proyectos urbanos integrales (PUI)
La innovacién gue trae este nuevo método radica en la consolidacién de los lideres
y sus comunidades convirtiéndose en la fuerza impulsora de la transformacion. Por
este motivo, resulta clave unir a la ciudad con los barrios marginales, ya que estos
sectores presentaban graves carencias de accesibilidad, dificultades de pobreza,
criminalidad, desigualdad y ausencia de control por parte del estado (Baracaldo
2014)

Por las condiciones sociales de la zona, al involucrarlos en el desarrollo del
proyecto desde el principio, proporcionaria un mejor recibimiento por la poblacién,
volviéndose la clave para recobrar la confianza publica en las intervenciones del
gobierno. La metodologia que se implement6é en el Proyecto urbano integral es
semejante al desarrollo de muchos proyectos de la ciudad: Planificacién, diagnéstico,
formulacion, gestion, disefio, ejecucion y finalmente animacion. La diferencia con
otras metodologias es el contenido de participacion en cada etapa, en especial la

fase de disefio, ejecucion y animacién de obras.

Figura 19

Etapa 2 de la metodologia del PUI

ETAPA 2 - OPERACION PUI

DISENO EJECUCION ANIMACION
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase § Fase 6 Fase 7 Fase 8 Fase 9 Fase 10 ‘

Reconocimiento | Perfil del | Anteproyecto Proyecto Insumos

o Ny . . . .| Contratacién | Obra | Planeamiento | Gestion | Sostenibilidad
fisico social | proyecto | arquitecténico | arquitectonico | contratacién

Fuente. PUI Nororiental
- Etapade disefio:

Esta etapa esta compuesta por una fase de reconocimiento fisico y social del
territorio, este paso se realiza por separado con el equipo y comité asignado en

las distintas areas de intervencion.



46

Figura 20

Comités PUI Nororiental

Comités comunitarios

Comité Santo
Domingo Savio
Comité
Popular
;‘ ............ Comité
Q K Andalucia
el L) | Comité
Juan Bobo H

Fuente. (Alcaldia de Medellin 2010)

La comunidad que participa del recorrido debe indicar al equipo técnico y social
sus necesidades, problematicas y sus voluntades, para establecer un
diagnéstico mutuo con la comunidad. Para ello se utiliz6 mapas que con el
apoyo y la orientacién de los profesionales los ciudadanos también marcaban
y localizaban piezas importantes en el area. En el trayecto se planteaban

posibles soluciones mediante propuestas proyectadas por los ciudadanos.

Figura 21

Recorrido del equipo técnico y la comunidad

Fuente. PUI Nororiental

La segunda fase es el Perfil de proyecto. Una vez obtenidos el resultado de los
recorridos el personal PUI, se utilizaban los mapas para la identificacion de
posibles proyectos en el &rea de intervencion. Los resultados se exponian a los

comités como proyectos localizados por el equipo técnico.
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Figura 22

Reuniones con la comunidad

Fuente. PUI Nororiental

Entre las instancias mas resaltantes se encuentran las reuniones que
consistieron en el convenio y aprobacién de los ciudadanos por los proyectos
que se ejecutarian y también se priorizaba el orden de la realizacion. Una vez
determinados los proyectos se desarrollaban los “Talleres de imaginarios”,
convirtiéndose en el principal paso de los Mecanismos de participacion
ciudadana. Estos tuvieron como objetivo implicar la voluntad de las
comunidades en los proyectos, considerando el punto de vista y suefios de las
comunidades. Los talleres se desarrollaban mediante cuestionarios y, por
medio del dibujo, se realizaban el disefio de futuros espacios. Algunas
preguntas basicas fueron: ¢Qué le gustaria que tuviera este espacio?, ¢Qué
significa para ustedes este espacio hoy? Estos talleres se llevaban a cabo con
toda la comunidad que se interesaba en participar, gracias a estos talleres se
produjeron los primeros perfiles para el disefio de los proyectos. La figura 23

ilustra esta instancia.

Figura 23

Talleres de Imaginarios

Fuente. PUI Nororiental
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Figura 24

Talleres de Imaginarios

Fuente. PUI Nororiental

Figura 25

Talleres de Imaginarios

Fuente. PUI Nororiental

La tercera fase es el Anteproyecto arquitecténico. Una vez obtenidos los
dibujos de las comunidades, los arquitectos podian realizar los primeros
disefios de los proyectos mediante el modelado digital, mostrando cémo
guedaria la obra finalizada. Seguidamente eran presentados a los comités
conformados por profesionales del equipo social, ingenieros y arquitectos
encargados del area de intervencion y la comunidad. Juntos concretaban las
modificaciones finales del proyecto. Cuando existian preguntas que el equipo
social no podia solucionar se realizaba un proceso de orientacion didactica para
la poblacion, principalmente se explicaba por qué no se podia ejecutar lo que
los ciudadanos planteaban en los “Talleres de imaginarios”, de ser asi se

buscaban otras formas para cumplir con sus peticiones.
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La cuarta y ultima fase es el Proyecto arquitecténico, teniendo las ultimas
verificaciones, comienzan el disefio completo de los espacios que se
ejecutaran. Con el disefio de la propuesta completa regresan para presentar
conformidad por los comités y si el disefio era aprobado daba paso a la

Ejecucibn, la cuarta etapa de la Metodologia PIU.

Etapa de ejecucion:

Esta etapa comprende la fase de insumos para la contratacion. Una vez
obtenidos los proyectos, los disefios, y la orden para su ejecucioén, la compafia
de desarrollo urbano inicia una convocatoria publica destinada a empresas de
construccion. La siguiente fase es la Construccién, una vez escogida la
empresa que cumplia con los requerimientos para la realizacion de los
proyectos. Las empresas contratadas se presentan al comité con la finalidad
que la comunidad se relacionase y conocieran a los encargados de llevar a
cabo los proyectos que ellos esperan, ya que estarian presentes en el barrio a

lo largo de la ejecucion.

La siguiente fase es la construcciébn de la obra, donde las empresas
constructoras deben contratar mano de obra no calificada de personas que
habitan la zona, por lo que fue necesario la capacitacion en construccion a las
personas. En este paso fue necesario la creacibn de comités de obra
establecido por el equipo PIU, representantes de las empresas constructoras y
miembros de los comités. Estos iban reuniéndose periédicamente para
comprender los avances y particularidades de las obras, se escogia un
miembro para acompafar las obras y serbia como canal entre los comités, la

comunidad y los constructores.

Figura 26

Parque la Candelaria

Fuente. PUI Nororiental
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- Etapade sostenibilidad y apropiacion:

Esta etapa implicé la fase de planeamiento, seguida de la fase de gestion y
terminando con la ejecucién. En estas se exploraba mediante actividades
pedagdgicas y ludicas proporcionar sentido a los espacios, fomentando su

cuidado y uso, fortaleciendo el sentido de apropiacion por los ciudadanos.
Caso Bogota:

El programa ¢,Bogota se viste de verde? fue desarrollado por la gestiéon del
alcalde Enrique Pefialosa Londofio, en el cual se elabor6 por el Jardin Botéanico de
Bogota José Celestino Mutis. La meta del programa era la plantar 120.000 arboles
durante los afios 1998 y 2001. Esta arborizacion se realizé de manera planificada y
participativa, siguiendo criterios paisajistas y arquitecténicos con el fin de crear los
espacios para promover la armonia entre los habitantes y el entorno urbano. Se
generd una mayor conciencia ambiental a nivel distrital, por lo que la arborizacion en
las ciudades se realiz6 en alianza con las autoridades distritales y grupos de
poblacion, estos grupos se clasifican en tres categorias: nivel central, nivel local y

nivel comunitario (Ver Tabla 1).
Tabla 1

Categorias grupales de la poblaciéon

NIVEL CENTRAL NIVEL LOCAL NIVEL COMUNITARIO

Instituto de Desarrollo Alcaldias Locales y  Asociaciones,
urbano Juntas de Accidn Local Corporaciones y juntas

de accidn comunal

Instituto Distrital para la

Recreacién y Deporte

Departamento
Administrativo del Medio

Ambiente

Empresa de acueducto y
alcantarillado de Bogota

Fuente. Jardin Botanico José Celestino Mutis 2000

El Jardin Botanico José Celestino Mutis promovi6 la participacion ciudadana,
disefiando distintos métodos de movilizacion social en relacion con la mision y metas
institucionales. Con la finalidad de comunicar a la ciudadania sobre el proyecto de
arborizacion urbana, que se realizarian en andenes de barrios y parques, el disefio

de la propuesta y el beneficio de la arborizacion. El proyecto tuvo como objetivo
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potenciar la participacion ciudadana hacia la arborizacion urbana y de los espacios
publicos, consolidando el desarrollo social y mejorando la calidad de vida. Mediante
el impulso del interés hacia las comunidades para mejorar su entorno gracias a la
arborizacion comunitaria. También proponian incluir a los ciudadanos en el plan de
adopcion de arboles. La arborizacion de la ciudad de Bogota se desarrollé en cuatro
fases: diagndstico, disefio, plantacion y mantenimiento. A continuacién, se describe

cada una.

- Diagnostico:
Se describe y ubica el area de plantacion de la propuesta de arboles, se hace
un andlisis para saber el estado uso actual del lugar y por ultimo se lleva a cabo
un inventario de la arborizacion existente. En esta fase también se difundio
informacién a las comunidades con la finalidad que los ciudadanos manifiesten

aceptacién y contribuyan en la recopilacién de informacion.

Figura 27

Recopilacién de informacion

Fuente. Jardin Botanico de Bogota

- Diseiio:
Se presentan los planos donde se visualiza la distribucion y la categorizacion
de especies seleccionadas en el &rea de intervencion. Los lideres comunitarios
son los que informan a cada comunidad a cerca de los avances del disefio y
los planos mediante dos reuniones o talleres en los que el arquitecto expone el
proyecto. El fin es que la comunidad aporte inquietudes y observaciones en el

disefio final.

Figura 28

Proceso de dotacion y socializacion



52

Fuente. Jardin Botanico de Bogota

Plantacién:

Se realiza la ejecucion de las propuestas de disefio, la siembra de plantas y
especies vegetales. En esta fase se realiza la convocatoria de los lideres de
cada comunidad y representantes sociales para informar a su comunidad
respectiva las labores otorgadas, también se implementan capacitaciones
tedrica-practica y talleres sobre el mantenimiento y cuidado vegetal. De esta
manera se motiva a los ciudadanos el compromiso de participacion en el

cuidado general de areas verdes.

Figura 29

Plantacion de arboles

Fuente. Jardin Botanico de Bogota

Figura 30

Recuperacion comunitaria de parques
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Fuente. Jardin Botanico de Bogota

Figura 31

Plantacion de arboles y vegetacion
SR

Fuente. Jardin Botanico de Bogota

- Mantenimiento:
Consiste en actividades relacionadas al riego, poda de césped, replanteo y

fertilizacién. Las cifras que se lograron al afio se aprecian en la tabla 2.

Tabla 2

Alcances por afio

ANO 1998 ANO 1989 ANO 2000

ARBOLES PLANTADOS 6.226 7.993 4183
EN EJES VIALES

ARBOLES PLANTADOS 22278 13.093
EN PARQUES

ARBOLES PLANTADOS 3.6888 3.046
EN PROYECTOS

COMUNITARIOS

Fuente. Tesista Maria Virginia Garcia Sanchez.

Como conclusion en este apartado de transformacion social, se formula que
la participacion ciudadana dio un rumbo fundamental en la creacion de un plan de
gobierno, siendo importante involucrar al sector privado y la ciudadania para la
construccion de cultura ciudadana y generando la satisfaccion en los habitantes, a
su vez fomenta el respeto a las comunidades, recuperando sus derechos. Las
decisiones que fueron tomadas son en base a datos e investigaciones que permiten
entender una situacién, monitorear procesos, ajustar situaciones y el reconocer

resultados; permitiendo al gobierno estudiar las soluciones para afrontar los retos.
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4.2 EVALUACION DE LA INSERCION DE ESPACIOS CULTURALES EN

TACNA

En este apartado se expondran, los resultados de la etapa de evaluacion de
criterios urbanos para la insercion de espacios culturales en la ciudad de Tacna. Para
ello se recurri6 a dos fuentes de recoleccion de informacién. La primera fue la
aplicacion de entrevistas a actores clave. La segunda fuente consta de la revision de
documentos tales como el andlisis de contenido y cartografias. Y por Ultimo la tercera

fuente fueron los programas de disefio urbano-arquitectonicos.

La exposicion de los resultados se ha organizado en torno a tres temas:

manifestaciones culturales en Tacna, transformacion social y el apoyo institucional.

4.2.1 Manifestaciones culturales en Tacna

La ciudad de Tacha se encuentran diversas asociaciones interculturales y
culturales, manifestaciones como el folklore, gastronomia e idioma; no obstante, a
partir de los afios 70 empezaron a surgir otras disciplinas, desarrollando un campo
de estudio a otros aspectos econdémicos y sociales que, a su vez se asociaron con
creencias y valores particulares, diferenciando a personas de distintos territorios e
influenciando en la conducta de las personas. Logrando que la incidencia del arte y

la educacién cultural, contribuye al desarrollo integral de los ciudadanos.

En la Tabla 3 se nombran los tipos de actividades artistico - culturales que se

desarrollan en la ciudad.
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Tabla 3

Actividades artistico - culturales

ACTIVIDADES ARTISTICO - CULTURALES

| Es una forma de expresion artistica
DANZA en el que cuerpo esta en constante
movimiento al ritmo de misica
\ usualmente

| Es considerado una forma de arte, |
categorizada como artes escénicas,
TEATRO estas expresiones relatan historias
i mediante la actuacion

/Es una técnica de representacidn
grafica mediante el uso de pigmentos,
PINTURA en este arte se representar técnicas
de pintura, composicion, dibujo y
. color d

Consiste en adquirr efectos estéticos
MUSICA mediante sonidos instrumentales y
vocales.

B Mediante las palabras o escritura
POESIA expresa senfimientos, sensaciones o
emociones

/Definido como arte plastico en’
CINEY movimiento, combina habilidosamente
AUDIOVISUALES !odas las demds angs,_ influenciando
intelectual y  artisticamente  al
. espectador /

Nota. Elaboracién propia

Teniendo presente el tipo de actividades que se desarrollan en la ciudad de
Tacna, habia la necesidad de tener conocimiento desde la perspectiva de actores
clave sobre las actividades culturales que tiene la ciudad. En palabras de Jean,

entrevistado dedicado al arte:

“hay dos, el teatro y la poesia, tradicionalmente son las artes que mas han
imperado, sobre todo hasta el afio 2019, ya que desde la pandemia ha habido
un acercamiento al arte, pero no a las actividades artisticas lo cual es curioso
[...]- Considero que las actividades mas sobresalientes de Tacna son el teatro
y la poesia, hoy en dia hay un monton de grupos teatrales y muchas mujeres
que escriben poesia [...]. Si uno indaga quienes estan detras de las
agrupaciones de teatro, casi todo el gremio que dirige el teatro en la ciudad
son personas mayores lo cual no esta mal, pero hay cosas que estan muy a
la antigua, hoy en dia el arte y la cultura estan mirando hacia otro lado y es
mucho mas politico que antes y siento que no hay respuesta frenteaeso [...]"

(Artista, tacnefio, 26 afios).

Y también en las de Diego, un artista tacnefio:
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“El Peru en general es un pais de danzas debido a todas sus costumbres y
tradiciones, similar a lo ocurre aqui en Tacna, si tl vas a cualquier lugar en el
centro de la ciudad, vez jovenes danzando [...]. De igual forma si vas a ver
los eventos gue organizan las universidades, los mejores nimeros son los de
las danzas [...]. Por lo que veo que, en la ciudad, la danza es una de las artes
gue mas se desarrollan, le sigue la masica y las artes plasticas en menor

medida [...]" (Artista, tacnefio, 31 afios).

En el relato de Jean y Diego, se observa como desde un punto de vista

artistico, las actividades mas demandadas en la ciudad son el teatro y la danza.

Figura 32

Consumo de servicios artistico-culturales
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Nota. Elaboracién propia

Como se observa en la figura 32, la danza es la actividad mas demandada
en la ciudad, debido a las tradiciones folkloricas del pais, siendo esté la mas notoria
ya que muchas de estas agrupaciones son desarrolladas en espacios publicos del
centro de la ciudad (plazas y parques), por otro lado, las actividades teatrales también
tienen un desarrollo destacado, con funciones y concursos, siendo dirigida por
personas adultas ya establecidos en ese rubro. Incluso, siendo las actividades méas

demandadas, no existen espacios especificos para desarrollarlas.

Si hablamos de los eventos culturales mas representativo de la ciudad de
Tacna, estos estan asociados a la carga histérica y su catalogacion como “ciudad
heroica”, producto de la Guerra del Pacifico. Los ciudadanos rememoran a los
llamados “héroes”, resaltando su heroicidad y sacrificio. Esto se realiza cada afio en

fiestas patrias (julio) y fiestas de Tacna (agosto), donde se mantiene esa linea
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patridtica. Esto lo expresa la entrevistada ex lider de agrupaciones juveniles y
funcionaria publica:

“Lo que siempre he visto que realizamos como ciudadana, son las fiestas
patrias, donde siempre nos acordamos y nos congregamos todos,
universidades, institutos, colegios y jardines, fomentando el amor a la patria
[...]. Otra actividad que caracteriza la ciudad son las fiestas de Tacna, el 28
de agosto, son esas dos fechas donde sales a relucir la historia, las
tradiciones, los platos tipicos, las canciones, las danzas y todo lo que
aglomera la historia, los poetas y los escritos que ha habido hace muchos
anos hasta el momento [...]" (Lider de agrupaciones juveniles, Tacnefa, 27
anos).

Recopilando el relato, la ciudad se nutre y se sostiene por el bagaje cultural

desarrollado en estas dos fechas importantes para sus habitantes.

A continuacion, por medio de la Tabla 4, se expone la trayectoria de algunas

organizaciones o agrupaciones dedicadas a la difusién cultural en la ciudad de Tacna.
Tabla 4

Organizaciones culturales en Tacna

ORGANIZACIONES CULTURALES EN TACNA

ESPECIALIDAD AGRUPACIONES 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 209 2020 2021 2022 2023
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Nota. Elaboracion propia.

TEATRO

Como se puede observarse, la actividad con mas estabilidad y trayectoria es
la danza, es la que predomina por su labor constante, debido a la continuidad de sus

diversas agrupaciones encargadas de difundir. En esta especialidad son el Ballet
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folclérico mayor de Tacna, la agrupacién de Caporales San Simén y centralistas Filial
Tacna y el grupo de Morenada imparables Nueva imagen Tacna. Esta actividad
tiende a ser la de mayor prioridad, tanto por las autoridades como los mismos

ciudadanos de Tacna, participando en pasacalles y carnavales, en palabras de Silvia.

“La danza, especificamente en los carnavales, es una actividad que une las
costumbres de la poblacion que migra de las zonas alto andinas y las
ceremonias catélicas, siempre estan presentes todos los afios en los
pasacalles o concursos organizados por las provincias y distritos de la ciudad
[...]. esta actividad, a las personas les gusta y causa un gran impacto en el
turismo y la economia [...]. Invirtiendo un monto econémico significativo solo
para estas actividades culturales de los carnavales [...] (Lider juvenil, tacnefia,

24 anos).

Y es que la razon por lo que la danza tiene una trayectoria mas estable en la
ciudad, es por el respaldo del gobierno, encargados de apoyarlos mucho mas, tanto

por el lado econémico como otorgandoles un mayor valor a sus actividades.

Figura 33

Danzas en pasacalles de Tacna

Fuente. Ballet folclérico de Tacna

La actividad artistica que le sigue a la danza segun la tabla 4 es la del teatro.
Las agrupaciones mas sobresalientes que se dedican a este arte en la ciudad son:

Deciertopicante, Rompiendo tablas, Theater color y GGT grupo teatral Tacna.
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Figura 34

Funciones de teatro

Fuente. Grupo Deciertopicante Tacha

En cuanto a colectivos, la casa LaramaMango tuvo una trayectoria de cinco
afios segun la tabla 4, fue una iniciativa creada e impulsada por Lucho Ramirez,
encargada de promover mas de 100 proyectos artisticos durante su trayectoria,
ocupando solo una casona que estaba ubicada en la calle Vicente Dagnino para el
desarrollo de sus actividades, talleres, exposiciones de arte entre otras. En su
momento tuvo un impacto muy fuerte por parte de los jovenes Tacnefios,
lamentablemente debido a la pandemia tuvieron que cerrar sus puertas, en palabras

de Ricardo.

“la primera vez que tuve la oportunidad de ir me sorprendi muchisimo, no
esperaba encontrar un lugar lleno de artistas que buscaban expresar cultura
mediante el rubro al que se dedicaban [...]. El arte los unia en una casa
ubicada a pocas cuadras del paseo civico [...]. Era un espacio que te invitaba
a conocer y aprender mediante sus talleres y eventos gratuitos, también te
impulsaba a crear arte en todas sus manifestaciones [...]. (arquitecto y

funcionario publico, Tacnefio, 33 afios)

Segun el relato de Ricardo, arquitecto y funcionario publico, era una
asociacion cultural sin fines de lucros dedicada a la investigacion y creacion en areas
como la Danza, Teatro, Artes visuales, Audiovisuales y MUsica, tal y como se muestra

en lafigura 35y 36.

Figura 35

Actividades en casa LaramaMango
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Fuente. Colectivo LaramaMango

Figura 36

Actividades en casa LaramaMango

Fuente. Colectivo LaramaMango

La iniciativa Cinemateca UPT se dio durante el afio 2006, surgiendo por parte
de José Luis Condori y Juan Carlos Chévez teniendo la idea de formar un lugar donde
proyectan peliculas clasificandolas por ciclos alternos. En palabras de José Luis,

entrevistado artista tacnefo:

“en ese entonces la ciudad de Tacna no contaba con un cine, fue asi que con
ayuda del entonces director de la radio UPT Fernando Garcia logramos
desarrollar el proyecto, elevandolo a la Universidad [...]. Nuestro objetivo era
lograr un desarrollo correcto de actividades Socio — Culturales Artisticas para

la Universidad Privada de Tacna [...]” (Artista, Tacnefio, 40 afios).

Si bien ha tenido un funcionamiento de trece afios segun la tabla 4, gracias a
la acogida de espectadores interesados en la difusién de las artes audiovisuales, la
mayoria de asistentes, no eran estudiantes de sus facultades, sino jovenes y
personas adultas. Se puede observar en la Figura 37 y 38 que asistian cada domingo

por la tarde a ver proyecciones destinadas al fomento de este arte.

Figura 37

Proyecciones de peliculas en Cinemateca upt

Fuente. José Luis Condori
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Figura 38

Proyecciones de peliculas en Cinemateca UPT

Fuente. José Luis Condori

Por otro lado, el diagnostico actual de la ciudad de Tacna esta conformado
por espacios clasificados como centros culturales, no obstante, son limitados los que

operan adecuadamente para el desarrollo artistico y cultural.

Figura 39

Ubicacién de equipamientos y espacios culturales en Tacna

Nota. Elaboracion propia

Actualmente los equipamientos o espacios culturales que fueron y son los
mAas representativas para la ciudad, se encuentran ubicados en el cercado de la

ciudad, se puede apreciar la centralizacion de estos equipamientos en la Figura 39.
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Figura 40

Ubicacién de equipamientos y espacios culturales en Tacna

Q 1. Centro cutural Francisco de Pauls
Gonzabes vigh

Q 3. Club Ia cusrta pared
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Q

Nota. Elaboracién propia

En su mayoria los espacios e infraestructuras son destinadas a eventos que
no estan dirigidos ni diseflados para un correcto funcionamiento de las actividades
que se desarrollan. En la figura 40 se puede ubicar algunos pocos equipamientos

gue no estan centralizados y tienen exactamente el mismo uso.

Figura 41

Exhibicion de cortometrajes en la Biblioteca Publica de Tacna

Nota. Elaboracion propia
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Figura 42

Exhibicion de peliculas y obras de arte

CENTRO DE IDIOMAS UPT EX PALACIO MUNICIPAL

-

Fuente. Cinemateca upt y colectivo de mujeres artisticas Killari

En la Figura 41 y 42 se aprecia cOmo se ocupan equipamientos y espacios
acondicionados provisionalmente para el desarrollo de sus actividades, en palabras

del artista tacnefio, Diego:

“la municipalidad deberia apoyar habilitando espacios para el teatro y otras
artes, son soluciones sencillas, en vez de eso, ponen trabas tratando de
cobrar montos fuertes iguales a eventos con artistas de Yo soy, por espacios
como el Teatro municipal [...]. Si realmente habria interés de parte de las

autoridades, lo harian [...]” (Artista, tacnefio, 31 afios).

Muchas veces, no cuentan con las condiciones minimas para una apropiada
percepcion ni disfrute, generando limitaciones a las agrupaciones y organizaciones
juveniles y artisticas que, no cuentan con los medios econdmicos suficientes para
posibilitar un fomento adecuado de sus actividades; este problema se refleja en la
falta de una infraestructura especializada para un correcto desenvolvimiento de las

actividades artisticas, en palabras del artista tacnefio, Jean — artista tacnefio:

“creo que no se les ha otorgado un debido espacio a las actividades artisticas,
siempre son espacios independientes que ellos han estado gestionando [...].
Y tampoco se les ha dado oportunidad a las nuevas voces [...]" (Artista,

tacnefo, 26 afios)

Estos ultimos afios se ha evidenciado, el interés de los jovenes en torno a la
difusion de las artes, organizandose eventos de caracter nacional y local con la
finalidad de incentivar las artes culturales, aunque todavia existe la carencia de
ambientes y espacios adecuados para una correcta ejecucion. No obstante, como se

puede ver en la figura 43, esta falta de espacios, ha llevado a la busqueda de
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improvisar espacios abiertos, escuelas, museos, los que, si bien es cierto no fueron
disefiados para este fin, contribuyen a la activacion del espacio publico y a una

difusion espontanea de las actividades artisticas.

Figura 43

Funcion de teatro y grupos musicales

PACEO Civico

Fuente. Club la cuarta pared y Direccion Desconcentrada de Tacna

4.2.2 Transformacién social

Las actividades artisticas, son recursos que permiten aportar al desarrollo de
habilidades, no solo competitivas sino también intelectuales, los diferentes ejercicios
permiten abortar elementos y lenguajes expresivos siendo Utiles en situaciones
complicadas y creativas; actividades artisticas como la mausica, la danza, el
audiovisual, el canto, la literatura y el teatro, pueden facilitar el desarrollo de potencial

expresivo de nifios y adolescentes, en palabras de Diego y Jean:

“yo creo que siempre es importante, porque haciendo arte, uno aprende, no
solamente las cosas técnicas como pintar, tocar instrumentos, actuar, el cine,
manejar la camara [...]. Uno realmente aprende a conocerse, se permite
potenciar un desarrollo adecuado y a saber actuar ante situaciones dificiles,
intelectuales o artisticas [...]. Si nos vamos al lado de la comunidad, de una
ciudad o de un pueblo, creo que la cultura y el arte es lo mas valioso que
tienen. Imaginen una ciudad como Tacna sin nada de eso, seriamos robots,
no habria una voz, una unidad, un sentimiento, seriamos nada [...]” (Artista,

tacnefo, 31 afos).

“considero que tanto el arte como la cultura, son una exploracién de nuestro
ser como seres humanos, entonces, sin el arte o sin la cultura es dificil poder
cuestionarnos situaciones o entender cosas que pasan afuera [...]. Ayudan a
que la misma vida se puede enfrentar de la mejor manera [...]. Es muy
importante inculcar el arte y la cultura en los nifios, se sabe que la edad

formativa de un ser humano es la infancia [...]. Si queremos crear una
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sociedad sin tantos conflictos, homicidios y problemas sociales es necesario
el fomento de todo tipo de artes, ya que en ellos incentiva valores y

habilidades desde una temprana edad [...]” (Artista, tacnefio, 26 afios)

Al desempefiar estas actividades artisticas, otorgan el poder de transferir
cultura y patrimonio artistico en los jovenes y nifios y a la vez son capaces de
favorecer el desarrollo de la personalidad cognitiva y emocional; permitiendo la
consolidacion de habilidades como la creatividad, expresion oral, imaginacion,
concentracion, habilidad manual e interés por los deméas. Todas estas habilidades
desarrolladas permiten el paso a un cambio en la sociedad y comunidades enteras,
en palabras de Shuyi y Ricardo:

“Viendo el lado cultural, fomentar este tipo de acciones en diferentes distritos,
de alguna manera ayudaria, ya que siempre son ejecutadas en el cercado de
Tacna [...]. Pero no se desarrollan en los otros distritos, incentivar y dejar de
lado la centralidad [...]. Podria ayudar a que nuestro distrito mejore [...].

Tomando de la mano el lado cultural [...]" (Lider juvenil, Tacnena, 27 anos)

“Una actividad bien organizada y en un lugar adecuado, si fomenta el cambio
en un grupo de personas y, ese grupo de personas a su vez influencian a
otras personas, efectivamente si va a ver un cambio social [...]. En otros
paises esta comprobado que este tipo de actividades es capaz de cambiar
ciudades y paises enteros [...]” (arquitecto y funcionario publico, Tacnefio, 33

afios)

Entre las manifestaciones culturales que mas resaltaron los entrevistados se
encuentra el cine, esto debido a su potencial. La busqueda del ser humano por
conservar sus tradiciones y cultura lo ha impulsado a la bisqueda de nuevos
sistemas de comunicacioén. El cine ha conseguido no solo cubrir este objetivo, sino
que logro descubrir un lenguaje universal: la imagen animada, es capaz de detallar
fielmente situaciones o lugares en la que se registra acontecimientos 0 momentos

gue definieron épocas. En palabras de Silvia.

“yo creo que el arte y la cultura y sobre todo el séptimo arte deberia
empezarse a trabajar, ya que cuenta con una cualidad Unica, y es que el cine
es eterno [...]. Si grabaramos una pelicula ahora, es posible que las personas
la pueden ver de aqui a cien afios [...]. No solamente queda la historia que
guieres contar, sino que queda un registro que vendria convirtiéndose en

parte del patrimonio audiovisual [...] Y es que el cine es capaz mover
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emociones en el ser humano, incluso se dice que el séptimo arte, tiene

relacién con todas las demas artes” (Lider juvenil, tacnefia, 24 afios).

Las emociones que surgen en el hombre a través del cine, han logrado
transformarla en una manifestacion artistica, tan unica como todas las demas artes,
de las que incluso se nutre, juntdndolas arménicamente. El encargado de dirigir un
largometraje debe considerar la construccion de escenarios donde se realizan las
grabaciones. Si lo aplicamos a la realidad el arquitecto es el encargado de construir
y disefiar espacios. Lo mismo pasa con la pintura que tiene una relacion con la
imagen al considerase angulos y reglas de composicion, la musica esta muy presente
en la banda sonora de los largometrajes volviéndose incluso una pieza importante en
muchas escenas. La danza es asociada a bailes o musicales y el teatro a la

interpretacion de los actores.

Como patrimonio audiovisual, existen documentos audiovisuales como
contenidos de radio, fotografias, peliculas, grabaciones de audio y video, internet y
television, conforman el patrimonio audiovisual; en el futuro podremos acceder a todo
lo que se ha preservado en la memoria historica, testimonios Unicos de hechos
relevantes, mediante un medio universal capaz de superar fronteras linguisticas. Es
importante catalogar las cintas que se recuperan, ya que estos archivos cuentan la
historia de generaciones de personas y la de sus culturas, es una fuente de

informacién que refleja la diversificacion de las comunidades. En palabras de Jean:

“Con todo respeto a las otras artes, el cine te da la capacidad de poder
documentar las actividades artisticas [...]. Y si no hay un respaldo hacia el
cine, 4como vas a documentar actividades relacionadas a otras artes? [...].
¢,como de acé a diez afos vas a saber que se hizo un festival de danzas o de

teatro? [...]” (Artista, tacnefio, 26 afios)

El cine por ser una actividad masiva, tiene el potencial de armonizar
sociedades, creando modas, patrones de conducta y ejemplos del bien y el mal. La
habilidad de persuasion mediante el elemento emocional es muy alta, evidenciando
el peligro de esta industria, provocando la intervencion de las instituciones y los

politicos en el control del arte, especialmente en el cine, en palabras de Diego.

“el cine es muy relevante en torno a la cultura, ya que refleja la misma realidad;
la cultura requiere de las actividades de la sociedad y el cine es un arte social
gue va orientada a la sociedad [...]. Es basado en la realidad, muchas veces
parte de problemas verdaderos de las personas y de la vida [...]. El cine es

capaz que las personas se cuestionen aspectos de su sociedad y que se
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planteen alternativas en la realidad [...]. El cine es mucho mas que un
entretenimiento, existe una responsabilidad, cultural, social y politica, detras
de este arte [...]. Para que existan buenos resultados en la sociedad es
necesario una formacion en la interpretacion de la imagen y en la lectura [...].
Para que los mensajes se transfieran desde el intelecto, desde el despertar
consiente y produzcan el pensamiento critico [...]. Lamentablemente es algo
que el sistema politico no va a querer ni va a permitir [...]" (Artista, tacnefio,

31 afios).

El control de los medios de comunicacién por las instituciones y el estado esta
asociada a varias razones. Principalmente, en la capacidad de crear corrientes de
reflexibn comunes, afectando posturas éticas en la sociedad, en las religiones, en
una guerra, incluso en decisiones politicas: “esta repleto de intenciones que se

visibilizan y otras que estan invisibilizadas” (Amar, 2009)

Como un recurso didactico el fomentar el uso de contenido audiovisual en las
aulas es diversa. Al utilizar peliculas genera el razonamiento creativo e implica una

ayuda visual en la formacién, en palabras de Silvia:

“Es necesario y fundamental [...]. El cine es importante para el desarrollo
cognitivo y de habilidades en los nifios y nifias [...]. Es sabido que las
personas en cuando a sus sentidos somos seres netamente visuales, existen

estudios comprobados [...]” (Lider juvenil, tacnefia, 24 afios).

Por lo que el cine, se transforma en una herramienta muy importante para un
correcto aprendizaje, logrando aplicar en los alumnos, el razonamiento, la creatividad

y el pensamiento critico.

4.2.3 Apoyo institucional

En la ciudad de Tacna se desarrollan numerosas manifestaciones artistico —
cultural que han sido apoyadas medianamente por la Direccion Desconcentrada de

Cultura de Tacna. En palabras de Jean:

“En su mayoria el apoyo recibido por la Direccion Desconcentrada de Cultura
de Tacna no es de manera directa [...]. Otorgando en ocasiones equipos de
sonido, toldos y el uso de algunos establecimientos como la Biblioteca
Municipal de Tacna, el ex Palacio Municipal y en pocas ocasiones el Teatro

Municipal de Tacna [...]” (Artista, tacnefio, 26 afos)
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La Direccién Desconcentrada de Cultura de Tacna (figura 44), se involucrado
en un nivel medio con las actividades artisticas que se desarrollan en la ciudad,
Unicamente otorgando equipos de sonido, proporcionando un registro fotogréafico y

en ocasiones espacios como la Biblioteca Publica de Tacna.

Figura 44

Agentes involucrados
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Fuente. Elaboracién propia

Como ya es sabido la actividad artistica que mas apoyo recibe es la danza,
otorgando al afio grandes inversiones que rondan entre los 600,000 soles para
financiar actividades como el carnaval de Tacha categorizado como un evento
internacional, concentrando mas de 20 mil turistas cada afo; siendo el turismo la

razon de su inversion. En palabras de Diego y Jean:

“No creo que este mal realizar el carnaval, en realidad esta bien, pero que uno
se gaste millones solo en esa actividad, habiendo mas expresiones artisticas
en la ciudad, no me parece correcto [...]. Con ese dinero se podria generar
varios proyectos en varios lugares [...]. Las autoridades deberian meditar y
pensar en otras actividades que costarian igual 0 menos, y tendrian mas
impacto en la comunidad tacnefia de manera positiva [...]. La municipalidad

de Tacna solo se centra en eso evento [...]” (Artista, tacnefno, 31 anos).

“Yo creo que, en Tacna, las personas mayores tienen una visién Unicamente

turistica de las cosas, inclusive cuando he presentado actividades, siempre
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piensan primero, si va contribuir al turismo, si va a atraer muchos turistas [...].
No nos ponemos a pensar en el artista, ellos solo piensan en cuanto turismo
va a atraer, cuanto econdmicamente va a mover [...]. Nadie se pone a pensar
en cémo eso puede tener un cambio social [...]. No esta mal el turismo, ya
gue es una fuente de ingreso para muchas personas, pero cuando
Unicamente se cierran en lo turistico y no le dan valor en lo social en lo cultural,
prostituyen nuestra forma de ver el arte [...]. Al ver que todo es dinero, al ver
gue todo es comercial, al ver que no hay un repensar social sobre lo que
hacemos, se tiene una vision muy turistica de la labor artistica y cultural [...]"

(Artista, tacnefio, 26 afios).

“Dentro de las municipalidades hay un area de imagen, esa area se encarga
de todo lo que es promocion o participacion de la municipalidad y el alcalde
influye en las personas, normalmente toman fotos y van renovando su pagina
[...]. Esa é&rea estd a cargo de otorgar gratuitamente talleres, lo que
normalmente veo es que estan guiados a la danza, mas no he visto nunca un
taller de cine de lectura, de pintura u otro tipo de actividad ligada al arte, mas
gue todo estan guiado a las danzas tipicas y modernas, quedando todas las
demas artes de lado [...]. A mi parecer, es porque las otras actividades
artisticas requieren de personal mas capacitado, en cambio un profesor
empiricamente en 3 afios puede dar clases de danza, un profesor no tan
empirico puede dar clases de pintura, es necesario de un profesional
capacitado, se requiere mucho més entendimiento del material, para poder
dar clases adecuadas y no algo improvisado [...]. Yo pienso que es por eso
gue va mas ligado siempre a la danza tipica o moderna” (arquitecto y

funcionario publico, Tacnefio, 33 afios)

Este problema produce un desafio, al no contar con un respaldo econémico
0 apoyo estatal para las demés agrupaciones encargadas de la difusion cultural en
la ciudad, obligados a pagar el alquiler de ambientes que no son aptos para sus
practicas artisticas, mientras que espacios culturales son alquilados para eventos
gue generan un ingreso mayor. Esto también se debe al poco fomento que reciben
las demas artes, siendo vista por las autoridades Gnicamente como un pasatiempo,

mas no como lo gue son, carreras artisticas.

A pesar que la Direccion Desconcentrada de Cultura de Tacha otorga alguno
gue otro fondo econdémico, no hay un seguimiento profundo a estas actividades, esto

se refleja en las iniciativas de muchas agrupaciones que buscan el desarrollo cultural,
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incluso iniciativas de la misma D.D.C. provocando que estas no trasciendan en el

tiempo. En palabras se Shuyi:

“A pesar que existen agrupaciones o areas que deberian velar por este tipo
de cosas en cada gobierno y gestién, no le dan la importancia adecuada [...].
Lo toman de tener un proyecto, ejecutarlo, tomar fotos y darlas a conocer,
pero no hay un trasfondo de eso, de llegar a que estos proyectos tengan un
objetivo y que tengan resultados a un largo plazo, siempre son a corto plaza
[...]. Si cada entidad, cada agrupacién, cada universidad, quisiera realmente
fomentar esto, empezarian desde que somos nifios, en los mismos centros

educativos [...]” (Lider de agrupaciones juveniles, Tacnefia, 27 afos).

No obstante, a pesar de la desfavorable situacién, actualmente el Ministerio
de Cultura desarroll6 la iniciativa “Barrio seguro con cultura”. La intervencién radica
en desarrollar y disefiar un plan de actividades culturales comunitarias que aporten
al habito de una cultura en armonia, seguridad ciudadana y la coexistencia pacifica
en espacios de interpretacion de la estrategia multisectorial “Barrio seguro” o en
sectores vulnerables y lugares donde tengan problemas sociales. La finalidad de este
concurso es “fomentar la cultura y el arte como herramientas de promocién del
ejercicio de derechos culturales, desarrollo local y la practica de una cultura de paz
que contribuya a la seguridad ciudadana. Tiene como objetivo el conceder premios
gue consisten en fondos econémicos a organizaciones reconocidas como puntos de
cultura para la ejecucioén de intervenciones artisticas y/o culturales que contribuyan a
la prevencion de la inseguridad ciudadana, bajo un enfoque intercultural, sin
discriminacion ni racismo” (Concurso de intervenciones para puntos de cultura
«BARRIO SEGURO CON CULTURA», 2023). En la Figura 45 y 46 se observan
algunos ganadores de la ciudad de Tacna.

Figura 45
Grupo teatral DCP y la Asociacion SER - Tacha

Fuente. Direccidon Desconcentrada de Cultura de Tacha
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Figura 46

Agrupacion Rompiendo tablas y el Taller artistico Garbo y Salero

Fuente. Direccion Desconcentrada de Cultura de Tacnha

El Club la cuarta pared fue también uno de los ganadores del concurso, como

se puede observar en la Figura 47. En palabras de Diego:

“El proyecto Proyectando suefios: Cine para la comunidad, consta de la
intervencion en la Asoc. Juan Velasco Alvarado [...]. Se ocuparan las
instalaciones del centro cultural de Alto de la Alianza, donde se realizaran seis
fechas en las que se proyectaran peliculas extranjeras y nacionales [...].
También se ejecutaran talleres de cine dirigido a adolescentes de edades

entre 12y 17 [...]” (Artista, tacnefio, 31 afos).

Figura 47

Club la cuarta pared

Fuente. Club la cuarta pared
> Instituciones educativas asociadas

Son pocas las instituciones educativas primarias o secundarias que
promuevan y cuenten con talleres artisticos, siendo considerado solo la danza
0 el teatro en su malla curricular, a pesar de ello existen algunos colegios que

si incluyen talleres de manera extracurricular.
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Desde el 2018 existe el desarrollo de festivales inter escolares a nivel nacional
y regional, coordinada por el ministerio de cultura o la UGEL, el objetivo del
festival es fomentar la competitividad y evolucionar el progreso en los elencos

escolares, generando un intercambio cultural en su evolucion.

Figura 48

Elenco escolar de teatro

Fuente. Ministerio de cultura

Entre los colegios que tienen una mayor participacion en los festivales son la
institucion Maria Ugarteche de Maclean, Enrique Paillardelle, Jorge Martorell
Flores, Coronel Bolognesi, Nuestra Sefiora de Fatima, Don José de San
Martin y Cristo Rey. Aun asi, no todas las instituciones educativas pueden
brindar un espacio apto para su desarrollo, incluso muchos de sus talleres
externos son realizados en salones multiusos o canchas deportivas que

alquilan.

Por otra parte, en la Universidad Privada de Tacnha existen 8 agrupaciones
artisticas conformadas por el coro de la UPT, la Tuna Universitaria, Teatro
UPT, Ballet folclérico, UPT TV, la radio UPT y en su momento Cinemateca
UPT. La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann también cumple un
rol importante para la sociedad, en busca de proporcionar soluciones a los
problemas existentes, ya que se ve en la responsabilidad como motor de
cultura y de las diferentes expresiones culturales que desarrolla en sus
instalaciones, creando los entornos para los jovenes con profesiones
artisticas, logren ofertar sus producciones nacionales, y cumplan un rol de
cultura como factor hacia el desarrollo. De acuerdo al curriculo académico

gue maneja, viene difundiendo y desarrollando en su comunidad universitaria
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sus distintas disciplinas y dispersando a la poblaciébn por medio de

exhibiciones externas al campus universitario.

> Apoyo y acompafiamiento a los jovenes de Tacha

Los jovenes optan por un mayor interés en primer lugar hacia la danza,
continuamente le sigue el teatro. En palabras de Jean:

“He visto que hay mucha participacion en teatro, de cinco amigos que tengo
uno esta interesado en el teatro [...]. Hay un mayor involucramiento de los
jévenes en la danza ya que conozco gente que baila y les gusta [...]" (Artista,

tacnefo, 26 afos).

Esta situacion, es una consecuencia dada desde la educacion en los colegios,
pues ya es sabido que son pocas las instituciones educativas que promueven talleres
artisticos de manera extracurricular, dejando de lado las demas artes.
Lamentablemente no se ha otorgado un apoyo consiente y, usualmente las
autoridades nunca reconocen el talento de los jévenes de la ciudad, en palabras de

Ricardo.

“Es importante mas que todo para el joven, ya que ellos tienden a desperdiciar
su tiempo [...]. Si las entidades publicas les dieron mas importancia a estos
campos, yo pienso que la juventud se enfocaria mas en ese tipo de
actividades [...]. Pienso que estas actividades no son de interés de las
municipalidades, ya que ellos netamente son politicos y la politica necesita de
obras en el transcurso de sus mandatos, estando mas enfocados en la
finalidad de obras dentro de su periodo de gestion [...]. Dudo mucho que le
den interés en afos siguientes, no es muy vistoso como para que les den un
interés fuerte a esas actividades [...]” (arquitecto y funcionario publico,

tacnefo, 33 afos).

A continuacién, se describen brevemente algunas leyes encargadas de

impulsar la promocion cultural como la implementacion de un equipamiento:
> Ley 397 — UNESCO

En el articulo 17 y 18 del titulo IIl, expone la obligacién de las unidades
territoriales y municipios el promover las artes en todas sus expresiones, al igual que
la promocién y el respaldo a grupos artisticos a impulsar las practicas, investigacion,

formacion, exposicion y experimentacion.
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De igual modo en el articulo 19 y 56, sefiala la contribucién a las distintas

disciplinas en areas de bienestar social y de desarrollo.
> Ley 28296

La ley General del Patrimonio Cultural Nacional, los archivos
cinematograficos se registran como bienes muebles, especialmente como patrimonio
bibliografico documental y las instituciones delegadas a salvaguardar el patrimonio

son la Biblioteca Nacional, el archivo General de la Nacion y el Ministerio de Cultura.
> Ley 30487

La ley de Promocion de los puntos de cultura tiene como objetivo articular,
reconocer, fortalecer y promover a las asociaciones cuya labor, desde la cultura y el
arte, tienen repercusion comunitaria y efectos favorables en la sociedad (Ley de

promocién de los puntos de cultura, 2016).
> Ley 26370 de la Cinematografia Peruana

“La ley del cine tiene como objetivo la creacién de una Cinemateca nacional
para el rescate, la recuperacion, la restauracion, el mantenimiento, la catalogacion,
la preservacion, exhibicién y la difusién de toda obra cinematografica y audiovisual
peruana que contribuye al patrimonio cinematografico y memoria audiovisual,
protegiendo y promoviendo de esta manera la identidad nacional’” (Ley de la
Cinematografia Peruana, 1994). medida que aun no ha sido cumplida. La ley
N°30570 de la Biblioteca Nacional del Per(, encomienda a la institucion la ocupacion
de archivo audiovisual, de forma que su funcionalidad tropieza con las otorgadas a

la actual Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios (DAFO).
4.3 CRITERIOS DE DISENO URBANO — ARQUITECTONICOS
Como fruto de todo el desarrollo del estudio propuesto y, en culminacién al

tercer objetivo, se han formulado lineamientos que proporcionen soluciones usando

la cultura como herramienta en entornos con probleméticas sociales.
La participacion ciudadana para una transformacion social

Teniendo en cuenta la cultura como generador del cambio social, es necesaria la
participacion ciudadana, como en el caso de las experiencias latinoamericanas

analizadas.
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Tabla b

Estrategias de desarrollo cultural

ESTRATEGIAS DE DESARROLLO CULTURAL

PARTICIPACION
CIUDADANA

AMBIENTAL Contaminacion ambiental/visual :] “ “
Cultura ciudadana “ [ ] [ ]
Manifestaciones artisticas E “ :
Inclusion comunal [ ] [ ]
Mormas de transito [ ] [ ] “

MOVILIDAD Y

TRANSITO

Movilizacién peatonal [ ] [ ]“

SEGURIDAD
Camaras de seguridad “ [ ] [ ]

CATEGORIA SUB CATEGORIA TALLERES CHARLAS

CULTURAL

SOCIAL

INFRAESTRUCTURA Mejoramiento urbano

Nota. Elaboracién propia

Los programas socioculturales orientados a instaurar y rescatar la cohesion
social que posibilite el desarrollo y la realizacién de proyectos, son esenciales para
obtener una sostenibilidad en todos los alcances. En la tabla 5 se observan algunos
temas en los que es necesaria la participacién ciudadana, las charlas y talleres
brindados a la poblacion, algunas serian la formulacién de reglas de convivencia,
proporcionar talleres para inculcar valores para el cuidado del espacio publico,
motivar el respeto por cumplir las normas de transito. En el aspecto cultural es preciso
apoyar mediante talleres y promover las distintas actividades artisticas, exhibiéndolas

en escala sectorial a través de muestras tanto artisticas como musicales.
> Criterios urbano-arquitecténicos

La presente investigacion corresponde al enfoque de la cultura como una
estrategia de transformacion urbana, para que la finalidad del tercer objetivo
especifico se cumpla, se consideraron los siguientes criterios que se han evaluado

en la investigacion.
Los criterios son los siguientes:

Los cambios constitucionales fueron un pilar muy importante para la

transformacién de entornos y ciudades enteras que carecian de normas y leyes.
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Gracias a las leyes es posible lograr la planificacién de ciudades, materializandolas
en proyectos urbanos y permitiendo una alteracién fisica urbana. La importancia de
estos instrumentos territoriales radica en la orientacion de las decisiones que son
tomadas por los alcaldes, la planificacién territorial sirve como apoyo para administrar
recursos extras de financiaciéon ante instituciones del Estado, accediendo a la

ejecucion de proyectos e infraestructuras urbanas.

La continuidad de las Gestiones lideradas por los alcaldes fueron otro punto
clave para lograr un cambio significativo en localidades, reconociendo que las
trasformaciones espaciales en las ciudades implican procesos a largo plazo y que
trasciendan periodos de gobierno, permitiendo que concluyan propuestas y objetivos

trazados, en aspectos, urbanisticos, culturales y educativos.

Para superar la inseguridad y violencia de ciudades, se realizaron grandes
proyectos urbanos que transformaron entornos informales y en abandono con malas
condiciones de vida, reconociendo la creacion y recuperacion de espacios novedosos
y la importancia del espacio publico, ya que estos son espacios de comunicacion, de
encuentro y interaccion entre los ciudadanos. Para fortalecer la socializacion es
necesario implementar espacios donde las personas puedan identificarse y
expresarse, logrando lugares acogedores para instaurar correctas relaciones

sociales y transformando sus entornos de violencia.

Consolidar la participacion ciudadana con eficiencia y frecuencia permitiria
mejorar la vida de las comunidades, trasmitiendo el interés por los problemas de la
ciudad y estos motiven la practica de una ciudadania activa y transformadora. Al
involucrar a la comunidad en todos los procesos promueve mayor repercusion en los
asuntos politicos, identifica la cooperacion y respaldo de sus integrantes; a mayor
participacion es posible mejores cambios, que la que se realiza desde los individuos,

mejorando sus condiciones de vida de aquellos que no participan.
> Perfil de propuesta

- Tipo de equipamiento: De acuerdo a la evaluacion de los espacios culturales
en Tacna, se ha determinado la necesidad de un equipamiento que albergue y
desarrolle todas las practicas artistica, sin dejar de lado la importancia del cine
y audiovisuales, ya que, a pesar de no ser una actividad tan impulsada en la
ciudad, es necesario considerar que cumple un papel muy importante. Por
consiguiente, se determina la implementacion de un centro cultural que
impulse, desarrolle, fomente y resguarde las actividades culturales de la ciudad

de Tacna, en palabras de Jean y Silvia.
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“Un centro cultural, ya estamos cansados de hacer actividades en el teatro
municipal, en primer lugar, una exhibicién de cine no se deberia hacer ahi,
por temas para el desarrollo de talleres, de hacer muestras artisticas y
audiovisuales [...]. Espacios de salas de exhibicién, donde se puedan reunir
a ver peliculas, espacios en donde estén ambientados para hacer
performances artisticos, espacios donde te puedas sentar y apreciar el
espectaculo [...] En un mundo perfecto, seria ideal considerar laboratorios de
preservacion y restauracion, es un desperdicio no resguardar las pocas
actividades que se realizan en la ciudad para el conocimiento a futuro, es
necesario preocuparnos por nuestro patrimonio audiovisual [...]" (Artista,

tacnefo, 26 afos).

“Un espacio que cumpla con todas las necesidades de las agrupaciones
encargadas del fomento de actividades artisticas [...]. Las agrupaciones de
danza siempre practican en espacios exteriores donde corren peligro cada
dia y noche [...]" Hay muchos jovenes que estan interesados en aprendery a
los que se les podria orientar, sin embargo, primero tendria que haber un
espacio para su desarrollo [...]. Si para nosotros que nos dedicamos a esto,
no existe un equipamiento ideal, menos lo habria para los jévenes a quienes
se les podria inculcar cultura mediante talleres artisticos [...] Podriamos estar

formando artistas con mucho potencial” (Lider juvenil, tacnefa, 24 afos).

Ubicacion: Al desenvolverse una focalizaciéon centralizada de actividades
culturales en la ciudad, provoca una repercusion en muchos distritos,

perjudicando un correcto modelo de difusion y desarrollo cultural artistico.

Dado que se consideran dos opciones segun la Figura 48 para la eleccion de
los distritos de Ciudad Nueva y Gregorio Albarracin Lanchipa. Fueron
consideradas debido al alto indice de violencia, robos y asaltos; este Gltimo “ha
sido considerado en la lista de los cien distritos con mayor delictiva del pais por

el Ministerio del Interior”(Diario el correo, 2017), en palabras de Jean.

“considero que seria Gregorio Albarracin, ya que es una zona bastante
popular [...]. Es un distrito que esta destinado a ser el centro de la ciudad en
un futuro, también por su cantidad de poblacion [...]. Y ciudad nueva por un
indice de asaltos, también por la densidad poblacional [...]” Artista, tacnefio,

26 afios).

Y en las de Diego y Shuyi.
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“si es para fines turisticos debe estar por el centro de la ciudad, seria
conveniente para el turista [...]. En cuanto a fines sociales es necesario que
este descentralizado [...]. Es necesaria la intervencién al distrito Gregorio
Albarracin, por un tema de densidad de poblacion [...]” (Artista, tacnefio, 31

anos).

‘en cuanto al turismo, la parte del casco de la ciudad de Tacna, cumple con
ser accesible para todos los conos [...]. Gregorio Albarracin, su entorno tiene
problemas y la implementacion de un equipamiento cultural contribuiria
ayudando socialmente a las distintas asociaciones [...] (Lider de

agrupaciones juveniles, Tacnefia, 27 afios).
Figura 49

Ubicacioén tentativa

D Fines turisticos Fines sociales
Nota. Elaboracion propia

Programacion arquitectdnica: Las premisas que se consideraron para la
realizacion de la programacion tentativa fueron: que cumpla con albergar y
desarrollar las diferentes actividades artistico-culturales existentes, la
implementacién de espacios totalmente acondicionados para el uso cultural,

como también para ciudadanos interesados en aprender, de modo que se
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estima brindar un servicio para todos los usuarios. El equipamiento cuenta con

cuatro zonas principales: la zona administrativa, zona de cine y audiovisuales,

zona cultural académica, Zona de servicios complementarios.

Figura 50

Programacion arquitecténica - Centro Cultural

FONA SUB-ZONA AMBIENTE ACTIVIDAD
Recepcion Atencian y recepoion
Sala de espera Sentarse pars z=r atendido
55 HHWD/D Mecesidades fisicldgicas
Coicing de direccién Confrol v direccidn del sistema
Zona administrativa | Administracicn
Sacrefaria Atencian y recepcion
Contabilidzd y finanzas Adrninistracion I:.|E los recurscs
financieros
. - Acesoramiento en |a formulacian de
Area adrministrativa programas y planes
Comunicacion y . .
publicidad Informacicn de eventos prosximos
Mediataca Consulfa del_almaqen:an'ient: da
rnaterial audicrizual
Exhibicion Muesira de materisl
Sala de talleras Espacio para grupos de trabajo
Bafios WDND Mecesidades fisiclogicas
. Espacio para la conservacion,
LEES:?QE&T preservacion y digitalizacion de
.’“‘m P archivos sudiovisusles
Audiovisual
Labaratorio de Manerimienta de] materia)
SR sudiovisusl, para eliminer
deterioro.
: BS Alrmacenamiento de cintas y
Zona de cine y da objetivas de valor cinematogréfica
audiovisuales
Recepcion Atencian y recepoion
55, HHWID/D Mecesidades fisiclogicas
Manipulzcion de cintas
Cabing de proyesisn cinematograficas pars su
proyecicn
Sals de proveccion Visuslizacian de la proveccian
Froyeccicn
Taquilla Yenta da boletos
Deposito Almac=namiento
55 HHWD/ID Mecesidades fisiclogicas




Carnerino

Espacio pars al=tarse antes y
cespuds de un avenln

Depasito

Almsoenamienin

Cabrma de sonids

Cuarta de cantrol de sanido

Houditoria . Durstinas al desarrola des las
Escenaris .
presentaciones
[N Desarralk: de venios
Hall Fedbidar o vestibulo
SZ. HH WDuD Mecesidadas fisicldgicas
Sala de Talleres Espada para caear cbras de pintora
& esciltura
Area de secada Zora de E'HIL'III':EE- paara el secado de
Escubura ¥ los lienzos
prbara e i : ,
Almazén de matesal Zana da r\e:gl.u_rd-u de insumos
ke
Depasita Almcenamiento
23166 de danza Desarrolo de HOSAYDS ¥
Zona culfural sarecarafisg
RN S Carnering Expacio para aistarse y maguillarse
anbas v después de un eventbs
Danza X ; Alrnacén de ropa o ariculos de
Almazén de vestuano .
weslic
Depasibe Almacenamienio
5% HH WD Mespsidadas fisiclogicas
Oficing adminisirativs Flanilicacian ¥ ;.'-dnlllﬂ-‘.rm:lnn |
funcicnamiznlo
Resepcian Slencion v recepeitn
Aiea de |eciirs E=pacio para la inle_rm'_*-'_'kln [
bacturs y escriburs
OibEatec:s Area de seerea Zona de [Bres, disrios, revisktas, eic,
. Identificacian, evalusciin y
fuchivo L .
canservacion de libros
Depd=isg de libras Almacenamienio de ibros
55 HH WDvD Mecesidadeas fisiclogicas
Coasinia Espacis para cocmar alimentios
Depasita Almcenamiento
Almazodn Almscenamanio e inventanio
Cafateria
Abancidn Recepcian de pedidos

Zona de servichkaa
complementarios

Area de mesas

Zana de cansurna

55 HHWDD Wecesidadeas fisicldgicas

BT = Slancitn madica

Primers auxilias Deposibes Almasenamienio
SZ. HH WDuD Mecesidadas fisicldgicas

Nota. Elaboracion propia
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De acuerdo a la figura 50 se ha considerado las siguientes sub-zonas: acervo,
proyeccion, auditorio, escultura y pintura, danza, biblioteca; seguidamente se

realizara una descripcién breve por subzona.

Acervo audiovisual: Es la zona con mas importancia, ya que en ella radica el
valor de documentar y preservar testimonios histéricos y actividades culturales

de la ciudad, es un espacio que provee material audiovisual, equipos y espacios
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para la revision de material, cuenta con areas de exposicién para satisfacer sus

necesidades y demanda de actividades.

Proyeccion: La zona se considerd debido a la falta de espacios para las
proyecciones y eventos de cine o audiovisual, coordinadas por agrupaciones
encargadas de la difusion de material y cultura audiovisual de la ciudad. Como
es sabido durante el ultimo afio se ha incrementado el valor de esta actividad,
sin embargo, como puede apreciarse en la figura 51, sigue realizdndose en
espacios improvisados, tales como el auditorio de la municipalidad de Alto de

la Alianza, lugares y espacios que no estan disefiados para este uso.

Figura 51

Proyectando suefios: cine para la comunidad - club la cuarta pared

Fuente. Direccion Desconcentrada de Cultura de Tacha

Auditorio: Se ha considerado la sala a falta de espacios y ambientes
especificos para espectaculos, conciertos, recitales, lecturas publicas de
poesia. Muchos de estos eventos son realizados en ambientes acondicionados

provisionalmente, como la biblioteca publica o club union de Tacna.

Figura 52

Concierto en Club unién Tacna
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Fuente. Direccién Desconcentrada de Cultura de Tacna

Escultura y pintura: Es una zona analizada para impulsar las actividades
artisticas, a pesar que se realizan pocos eventos en la ciudad entre los mas
conocidos son por parte del Colectivo de Mujeres artisticas Killari (figura 53),
es preciso estimular y valorar las distintas practicas artisticas en los jovenes,

brindando espacios adecuados para su desarrollo.

Figura 53

Eventos del colectivo Killari en Caja Tacna y ex Palacio Municipal

Fuente. Colectivo Mujeres artisticas Killari

Danza: Aun que es la actividad mas demandada en la ciudad, carece de
espacios para sSu correcta practica, es por eso que es necesario la
implementacion de espacios adecuados y en los que no corran peligro alguno
durante sus ensayos y talleres, ya que muchos son desarrollados en el parque
de la locomotora hasta altas horas de la noche, asi mismo como se puede

observar en la figura 54 a la academia de Estampas Andinas.

Figura 54

Ensayos de la academia de baile Estampas Andinas Tacna

Fuente. Academia de danza y baile Estampas Andinas Tacna
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Biblioteca: A pesar que ya existe la Biblioteca Publica de Tacna, es necesario
no olvidar que es un espacio esencial ya que fomenta la alfabetizacion y el
aprendizaje, sigue siendo un establecimiento que desarrolla patrimonio cultural

en jovenes y nifios.
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DISCUSIONES

Si bien la investigacion realizada buscé perfilar la propuesta de un
equipamiento cultural para la ciudad de Tacha, también se propuso comprender su
trasfondo por medio del andlisis de la insercion de espacios culturales para la
transformacion urbana. De esta forma, la complejidad de la investigacion, mas alla
de una escala arquitectdnica, buscé orientarse hacia la escala urbana. Y esto pudo
observarse desde la forma en que la investigacién fue planteada, puesto que se
comenzd trayendo a colacion las tendencias globales que incidieron en ciudades
latinoamericanas desde la década de los nhoventa. Aqui se enmarca lo que menciond
De Mattos (2016), respecto a la intensificacion de estrategias de competitividad de

las areas urbanas.

Sin embargo, un aspecto en comun de los casos de Medellin y Bogota fueron
sus antecedentes de problematicas sociales. En consecuencia, estas estrategias de
competitividad estuvieron presentes mediante estrategias culturales orientadas hacia
planes de renovacién urbana, por medio de la creacion de emblematicos
eguipamientos culturales, cuya finalidad es la revitalizacion de una zona urbana. Fue
asi que las ciudades empezaron a ver la cultura como una oportunidad para atraer el
turismo, contribuyendo economia mediante el desarrollo de industrias culturales
incitando una vision influenciada en la creatividad. Las estrategias de transformacion
social también buscaron reestablecer una marca ciudad que mencionaba Zamorano,
(2020). Por ejemplo, Medellin en 1991 fue denominado como la ciudad mas insegura
y violenta, situacién que sirvi6 como contexto para el estudio entre cultura y
planeamiento, gracias a esto Medellin actualmente cuenta con una serie
equipamientos y espacios culturales en zonas periféricas, pasando de ser la ciudad
mas violenta del mundo a un ejemplo de seguridad en América Latina. En este
sentido, la cultura no necesariamente es asumida en el sentido sefialado por Manito,
(2011), quien destacé a la cultura como una oportunidad para el turismo e inversores,
gue a la larga podria traer consigo procesos gentrificadores (Campos y Paquette,

2021), sino que se priorizd un cambio social.

El recorrido para una transformacion urbana con énfasis en lo social se
observo en el resultado del primer objetivo expuesto. Un hallazgo clave en este
apartado fue que no solo se requiere de proyectos puntuales, sino de voluntad politica
y un marco normativo e institucional que lo respalde. Asimismo, la participacion de

los habitantes en el proceso también constituye un aspecto importante. Esto se dio,
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por ejemplo, en Medellin con los Proyectos Urbanos Integrales y en Bogota con el
programa “¢Bogota se viste de verde?”, al involucrarlo a los ciudadanos en el
desarrollo del proyecto desde el principio, proporcionaba un mejor recibimiento por la
poblacion, volviéndose la clave para recobrar la confianza publica en las
intervenciones del gobierno. Ademas, esta forma de involucrar a la poblacién estuvo
orientada hacia lo que se denominé como participacion ciudadana sustantiva, es

decir, para su desarrollo humano, y no solo como una forma de cumplir metas.

Para el segundo objetivo en el caso de Tacna, se tienen los siguientes
hallazgos del segundo resultado: los cambios del marco normativo, entornos con
problematicas sociales y la participacion ciudadana, equipamientos culturales como
estrategia de transformacién. El primero guarda relacion el marco normativo,
institucional y voluntad politica que fue necesario en los casos de Bogota y Medellin.
No obstante, este fue una las carencias resaltadas por los entrevistados, quienes
manifestaron la tendencia por parte del gobierno a priorizar ciertas manifestaciones
culturales como el teatro y en especial la danza, y también resaltaron la importancia
por los medios audiovisuales en la ciudad, comentando el valor patrimonial que
resguarda. En segundo lugar, la intermitencia de las iniciativas, impulsadas por
lideres de agrupaciones artisticas no permiten la trascendencia y el desarrollo de una
transformacién social, esta situacion fue distinguida por los entrevistados quienes
cuentan con muchas iniciativas que contribuyan con un impacto positivo en la
sociedad, lamentablemente el gobierno Unicamente muestra interés si es que la
actividad contribuye al turismo. En tercer lugar, consolidar la participacién ciudadana
con eficiencia y frecuencia permitiria mejorar la vida de los distritos, permitiendo una
transformacién en su entorno y sociedad, al involucrar a la comunidad en todos los
procesos promoveria mayor repercusion, identificando la cooperacion y el respaldo
de sus integrantes; a mayor participacion es posible mejores cambios en sus
entornos. Y, por ultimo, muchas de las agrupaciones artisticas, no cuentan con las
condiciones minimas para una apropiada percepcion ni disfrute, generando
limitaciones a las agrupaciones y organizaciones juveniles y artisticas que no cuentan
con los medios econdmicos suficientes para posibilitar un fomento adecuado de sus

actividades; este problema se refleja en la falta de un equipamiento cultura.

A partir de lo anterior, en el tercer objetivo se buscé incorporar todos estos
hallazgos para perfilar una propuesta de equipamiento cultural. Y, como pudo
apreciarse, fue necesaria la incorporacion de varias escalas, como la seleccion de la
ubicacion tentativa para el desarrollo de un equipamiento cultural, esta se dio en torno

a respuestas de los entrevistados, quienes reconocieron los distritos de Gregorio
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Albarracin Lanchipa y Ciudad Nueva que se caracterizan como inseguros y violentos.
La vinculacién y participacién de las organizaciones juveniles, permitié reconocer sus
problemas, carencias y deseos, permitiendo resaltar la importancia de algunas
actividades artisticas mas que otras, en la falta de una estructura que cumpla con
una correcta difusion cultural en la ciudad y definiendo incluso el tipo de equipamiento
necesario. El interés del turismo por el gobierno, que, aunque no sea malo, la

situacion podria ser mucho mejor si habria un analisis de las actividades culturales.
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CONCLUSION

De acuerdo a los resultados que se obtuvieron en la investigacion, se alcanzé
determinar estrategias de intervencibn para consecutivamente analizar los
lineamientos obtenidos y poder consolidar las capacidades en entornos sociales,
para la ejecucion y desarrollo es primordial involucrar a los habitantes, estimular y
motivar la participacion ciudadana en proyectos urbanos, de modo que permite
obtener una conveniente sostenibilidad tanto en las dimensiones sociales, como

econdmicas y ambientales.

Respecto a los resultados del primer objetivo especifico, tras el andlisis de las
experiencias latinoamericanas, se pudo concluir que la formulacion de politicas
publicas surgié como alternativa hacia un problema social, dando inicio a un plan en
el que se ejecutd una descentralizacion de proyectos culturales creando un estimulo
hacia las diferentes expresiones culturales, desplegando una igualdad de
condiciones para todas las comunidades, recuperando una cultura ciudadana

mediante talleres y participacion ciudadana.

En consideracion al segundo objetivo especifico, la participacién de actores
clave fue esencial para identificar una evaluacién y analisis de las manifestaciones
culturales de la ciudad de Tacna, reconociendo el poco interés del Gobierno hacia
las manifestaciones y actividades artistico-culturales, la centralizacion de
equipamientos en la ciudad, la importancia de algunas expresiones mas que otras y
sobre todo que ninguno de sus equipamientos culturales cumple el uso para el que
se disefid, desatando inconvenientes y problemas para el desarrollo correcto de

actividades culturales.

Y para concluir con el ultimo objetivo especifico, se definieron criterios para la
proyeccion de un equipamiento cultural, que cumpla no solo el uso correcto de sus
espacios, sino que permita la transformacion social de los Distrito Gregorio Albarracin
Lanchipa o Ciudad Nueva y que impulse el desarrollo artistico cultura, permitiendo el
progreso de una cultura ciudadana, que a su vez contribuye como un mecanismo de

equidad e inclusion social.

La metodologia aplicada posibilito comprender y reconocer dificultades y
probleméaticas particulares en las agrupaciones artistica-culturales en su escala
sectorial, la evaluacion efectuada por la participacion ciudadana proporciono el
reconocimiento de puntos y rangos abandonados, siendo consecuencia de los

productos del instrumento, alcanzando a entender e identificar los problemas. En
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cuento a las limitaciones en la metodologia, se logré cumplir con todos los objetivos
planteados, se propone en posteriores estudios la evaluacion de espacios publicos y

areas recreacionales.

En cuanto al a&mbito cultura se tiene este registro de un desarrollo de
actividades artisticas entre las que resaltan la danza, el teatro, musica, poesia,
pintura, mas no esta del todo consolidada el cine y audiovisuales. Por lo cual
inicialmente se tenia la idea de realizar un equipamiento cinematogréfico, pero de
acuerdo al desarrollo de la investigacién finalmente se consolido como un

equipamiento cultural que toma en cuenta el cine y audiovisual.

RECOMENDACIONES

Se recomienda para futuras investigaciones abordar los problemas urbano-
arquitecténicos, involucrando y entrevistando a actores clave en el desarrollo de las
soluciones ya que es una perspectiva desde dentro de su mismo entorno,
proporcionaria mejores soluciones, aportando y considerando sus ideas, volviéndose
la clave para recobrar la confianza publica en las intervenciones del gobierno,
también es importante considerar la voluntad politica como respaldo para estos
grandes cambios, un marco normativo que permita dar paso continuo ya que para
lograr transformaciones espaciales estos implican procesos a largo plazo. También
se recomienda a las entidades de la ciudad de Tacna, y la D.D.C. de Tacnha
considerar la investigacion realizada y que puedan otorgar un mayor interés como

referente para continuarla y poder destacar nuestra cultura.
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ANEXO 01:
GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista a representantes de agrupaciones culturales juveniles

INFORMACION PERSONAL Y FAMILIAR DEL ENTREVISTADO

¢Cudl es su nombre y edad?

¢Dénde nacid? éSiempre vivio en Tacna? ¢De dénde es su familia?

¢A qué te dedicas?

¢Cual ha sido su formacién académica?

¢Cémo se interesd por fomentar y dirigir estas agrupaciones juveniles? ¢Podria contarme su
historia?

¢Qué dificultades ha experimentado para dedicarse a ello?

MANIFESTACIONES CULTURALES EN TACNA

¢Qué manifestaciones/ expresiones culturales tiene Tacna?

¢Cudles considera que son los principales eventos culturales en Tacna? ¢Cudl es el evento
cultural mas representativo de Tacna?

¢Ha participado en algiin momento en estos eventos? ¢ De qué manera?

¢Cudl es el estado actual del desarrollo de actividades culturales en Tacna? ¢Hacia qué
actividades hay mayor prioridad?

¢Considera que se le otorga la importancia debida a estas actividades en la ciudad de Tacna?
éPor qué es importante fomentar la cultura a través de las diferentes expresiones artisticas,
entre ellas el séptimo arte?

¢Cree que estos eventos van mas dirigidos a la poblacién o al turismo?

¢Ha notado algun tipo de roce o tension por el ejercicio de estas practicas culturales en la
ciudad?

CULTURA Y TRANSFORMACION SOCIAL

éLos jovenes de Tacna, hacia qué actividades culturales estan mas interesados?
¢éSe les da el debido apoyo y acompafiamiento?
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¢Qué organizaciones culturales existen en Tacna? Mencionar.

¢Cual es la funcidn de las organizaciones culturales juveniles?

éCudl es el perfil de jovenes que participan en las organizaciones culturales?

¢Como contribuyen las practicas artisticas a la transformacién social? ¢Podria dar un
ejemplo?

¢De qué manera las actividades culturales benefician a los jévenes y nifios?

éPor qué es importante que se promueva expresiones artisticas para una transformacion
social?

¢éCudles son las principales dificultades en Tacna para la continuidad de este tipo de
organizaciones y los proyectos que han elaborado?

EVENTOS EN TACNA Y APOYO INSTITUCIONAL NORMATIVO

¢Tiene conocimiento de normativas que guarden relacién con las manifestaciones
culturales? ¢ Cudles son? ¢ Considera que son suficientes?

éDe qué manera el gobierno se involucra en la difusidn y desarrollo de las actividades
culturales?

¢Considera que las autoridades locales le dan la debida importancia a las actividades
culturales, como el cine, entre otros?

¢De qué manera las universidades e instituciones educativas estan vinculadas a la difusion y
desarrollo de actividades culturales?

PREGUNTAS SOBRE PERFIL DE PROPUESTA

¢En qué partes de Tacna suelen llevarse a cabo las actividades culturales? ¢ Considera que es
suficiente?

¢Tiene conocimiento de cédmo se lleva a cabo en otros lugares? ¢ En otros contextos se le da
mayor importancia? Dar un ejemplo.

¢Qué clase de proyectos de tipo cultural le hace falta a Tacna?

(Segun lo que mencione) ¢Por qué es importante que una ciudad tenga estos proyectos en
Tacna?

Si es que fuera para fines turisticos é Dénde considera que debiera construirse algin proyecto
de tipo cultural? ¢Dénde hace falta y por qué?

Si es que fuera para fines sociales ¢ Dénde considera que debiera construirse algun proyecto
de tipo cultural? ¢Dénde hace falta y por qué?



